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มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 



 
 ก 

คํานํา 

แผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ จัดทําขึ้น
เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy) ของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือส่งเสริม
การนําเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษา และนโยบาย Thailand ๔.๐ ที่เน้นการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม ให้มีความก้าวหน้าทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคตส่งผลให้ภาคการศึกษาต้องเร่ง
ผลิตบุคลากรในด้านนี ้เพิ ่มมากขึ ้น โดยเฉพาะอย่างยิ ่งคณะกรรมการการอุดมศึกษา  มีนโยบายการยกระดับ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เกี่ยวกับสมรรถนะด้านดิจิทัลสําหรับคุณวุฒิปริญญาตรี เนื่องจากการ
สร้างเสริมสมรรถนะดิจิทัล กลายเป็นทักษะที่มีความสําคัญในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถใช้
เทคโนโลยีในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้การแก้ไขปัญหาการสื่อสาร ตลอดจนความสามารถในการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ เพ่ือรู้เท่าทันการใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ิม
โอกาสในการประกอบอาชีพการสร้างนวัตกรรมและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องภายใต้ ระบบเศรษฐกิจสังคมดิจิทัล 
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
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บทสรุปผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏสุร ินทร์                
ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตามแผนการพัฒนาเชิงรุก                
และแผนพัฒนาตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ โดยสอดคล้องตามกรอบทิศทางต่อไปนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙)  
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
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๔. ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลสําหรับคุณวุฒิปริญญาตรี 
๕. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา  
๖. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (พ.ศ.๒๕๖๓-๒๕๖๕) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕ 
๗. แนวนโยบายการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล  
๘. กรอบสมรรถนะดิจิทัลของประเทศไทย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มอบหมายให้สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหน่วยงานหลัก
ในการขับเคลื่อนแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล โดยกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการดำเนินงานดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร  

เป้าประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ ๑ มีระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ที่ ๒ หลักสูตรการจัดเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลจากทุกคณะ           

ในรายวิชา (GE) การรู้ดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ ๓ มีระบบการทดสอบสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์ที่ ๔ มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา    
เป้าประสงค์ที่ ๕ นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลและผ่านเกณฑ์การทดสอบ                

ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
เป้าประสงค์ที่ ๖ อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือนําไปประยุกต์ใช้               

ในการจัดการเรียนการสอน 
 
 
 

 



 
 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ ๑ จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล  
กลยุทธ์ที่ ๒ พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่การยกระดับสมรรถนะดิจิทัล  
กลยุทธ์ที่ ๓ จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบสมรรถนะดิจิทัล  
กลยุทธ์ที่ ๔ พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา  
กลยุทธ์ที่ ๕ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา  
กลยุทธ์ที่ ๖ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับคณาจารย์และบุคลากร 
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ส่วนที่ ๑  
บทนํา 

 
หลักการและเหตุผล 

สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจสนับสนุนการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติที่ต้องการเห็นประเทศมี
ความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน โดยผ่านกระบวนจัดการเรียนการสอน บนความรับผิดชอบและมีคุณภาพทาง
การศึกษา การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศสามารถนำไปสร้างมูลค่าเพ่ิม รวมทั้งการ
สร้างองค์ความรู้ที ่ตรงกับความต้องการของภาคสังคม ชุมชน ท้องถิ่น และภาคการผลิตจริง  อีกทั้ง รัฐบาลมี
นโยบายเร่งปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งระบบให้สัมพันธ์เชื่อมโยงกันเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนโดยกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศนโยบายเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy) ของ
ประเทศ เป็นการส่งเสริมสนับสนุนการนําเทคโนโลยีมาใช้ประโยชน์เพื่อการศึกษาและนโยบาย Thailand ๔.๐ ที่
เน้นการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมให้มีความก้าวหน้าทันต่อ การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ส่งผลให้ภาคการศึกษาต้องเร่งผลิตบุคลากรในด้านนี้เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งคณะกรรมการการ
อุดมศึกษามีนโยบายการยกระดับมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลสําหรับ
คุณวุฒิปริญญาตรี เนื่องจากการสร้างเสริมสมรรถนะดิจิทัล กลายเป็นทักษะที่มีความสําคัญในศตวรรษที่ ๒๑ โดย
มุ่งหวังให้ผู้เรียนสามารถใช้เทคโนโลยีในปัจจุบันให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการเรียนรู้  การแก้ไขปัญหา การสื่อสาร 
ตลอดจนความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อรู้เท่าทันการใช้งานและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสในการประกอบอาชีพ การสร้างนวัตกรรม และการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ๓๖ แห่ง ได้เข้าร่วมศึกษาข้อมูลระบบการประเมินสมรรถนะบุคลากร ตามมาตรฐาน
สมรรถนะความสามารถด้านการใช้ดิจิทัลของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมได้กําหนดเกณฑ์มาตรฐาน
การศึกษาของสถาบันตามตัวบ่งชี้ที่ ๓.๒ การส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลสำหรับนักศึกษา โดยให้สถาบันการศึกษา
กําหนดนโยบาย ระบบกลไกและจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาด้านดิจิทัล รวมถึงจัดสรรงบประมาณและสิ่งสนับสนุน
การดําเนินงานให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา  

ดังนั้น  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  จึงตระหนักถึงการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา  และได้
กําหนดนโยบายยกระดับมาตรฐานด้านดิจิทัลในทุกหลักสูตร ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ที่เกี่ยวกับทักษะด้านดิจิทัล
ของนักศึกษาที่แสดงถึงความรู้ความเข้าใจ และทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล หรือ Digital Literacy เป็นทักษะ ใน
การนําเครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ แทปเลต โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ และสื่อออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงาน และการทํางานร่วมกัน 
หรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการทํางาน หรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ซึ่งครอบคลุม
ความสามารถ ๔ มิติ คือ การใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) การสร้าง (Create) และเข้าถึง (Access) เทคโนโลยี
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



๒ 
 

ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

ข้อมูลทั่วไป  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เดิมคือ วิทยาลัยครูสุรินทร์ ได้รับการสถาปนาเมื่อวันที่ ๒๙ กันยายน                

พ.ศ. ๒๕๑๖ ในสังกัดกรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร                    
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานนาม “สถาบันราชภัฏ” 
แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศ ๓๖ แห่ง เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๓๕ และได้จัดตั้งเป็นสถาบันราชภัฏสุรินทร์ 
แทนวิทยาลัยครูสุรินทร์ ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ.๒๕๓๘ ตั้งแต่วันที่ ๒๕ มกราคม พ.ศ.๒๕๓๘               
และได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.๒๕๔๗ 
ตั้งแต่วันที่ ๑๕ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๔๗ 

 

สถานที่ตั้ง  

เลขที่ ๑๘๖ หมู่ ๑ ถนนสุรินทร์-ปราสาท ตำบลนอกเมือง อำเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ ๓๒๐๐๐ โทรศัพท์              
๐๔ ๔๗๑๐ ๐๐๐๐ 

 
ปรัชญา 
       เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล 
 

วิสัยทัศน์ 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร์ ๔.๐ เป็นเสาหลักทางวิชาการ ส่งมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและนวัตกรรม 
สร้างคุณค่าและมูลค่า พร้อมทั้งเป็นสถาบันแห่งความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทร์และภูมิภาค 
 

เอกลักษณ์ 
        ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล 
พันธกิจ 

๑. ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเป็นหลักในการขับเคลื่อน และพัฒนา ท้องถิ่น 
๒. ทำการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
๓. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่นโดยการถ่ายทอดองค์

ความร ู้   เทคโนโลยี และน้อมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
๔. สืบสาน อนุรักษ์ ส่งเสริม เพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๕. การบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล 

 

 
 



๓ 
 
อัตลักษณ์ 
           “มีความรอบรู้ ความเป็นผู้นำ เปี่ยมคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 
มีความรอบรู้    บัณฑิตมีความรู้ และนำความรู้ความสามารถไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ  ให้

ก้าวสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 
ความเป็นผู้นำ   บัณฑิตมีความเป็นผู้นำในด้านการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 
เปี่ยมคุณธรรม บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตาม คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของคนไทย  ๔ ประการ 

อันได้แก่ มีทัศนคติที่ดีถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานทำมีอาชีพ และเป็น
พลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

ประกอบสัมมาชีพ  บัณฑิตประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเป็น
ธรรมของสังคม 

นั่นคือ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ควบคู่คุณธรรม มีความเป็นผู้นำด้าน
การพัฒนาและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย ๔  ประการ 
ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเป็นธรรมของสังคม เพื่อความ
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนของประเทศชาติ 

 
วัตถุประสงค์ของแผน 

๑. เพื่อพัฒนาระบบและกลไกในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ 

๒. เพื่อยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๙ 

เพ่ือพัฒนาระบบและกลไก                        
ในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
ให้กับนักศึกษาและบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

๑. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม                           
ในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของนักศึกษา 

๑๐๐ 

๒. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอน              
ในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี 

๑๐๐ 

๓. จํานวนหน่วยงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบ                               
ในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 

๓ 



๔ 
 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 
ปี ๒๕๖๙ 

๔. จํานวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริม
สมรรถนะดิจิทัล  

๕ 

เพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้กับ
นักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร ์

๑. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้าย              
ที่เข้าสอบวัดระดับสมรรถนะดิจิทัล 

๑๐๐ 

๒. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ ์                            
ตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

๘๐ 

๓. จํานวนกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของ
นักศึกษาและบุคลากร 

๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕ 
 

 

ส่วนที่ ๒  

แผนยกระดับสมรรถนะดจิิทัล 

ความสัมพันธ์กับนโยบาย และยุทธศาสตร์ของแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง  

ในการจัดทำแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ครั้งนี้ ไดคำนึงถึงความเชื่อมโยงและความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรกับทิศทางและนโยบายการ
พัฒนาประเทศของแผนทุกระดับ ซึ่งสาระสำคัญของทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศในแผนต าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 

๑. ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ 
๒. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
๓. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 
๔. ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลสําหรับคุณวุฒิปริญญาตรี 
๕. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  ระยะ ๕ ปี  พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ 
 

ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐ 
       ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน  “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ภาย
ในชวงเวลาดังกลาว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั ่นคง 
ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ พัฒนาอยางตอเนื่อง สังคมเปนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับ
ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพสราง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของ
ประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติประกอบดวย 

๑. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
๒. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
๓. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
๔. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
๕. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
๖. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
 



๖ 
 

การดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศก่อนที่จะมีการประกาศใช้  
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้อาศัยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นแผนหลัก 
เพื่อเป็นกรอบในการวางแผนปฏิบัติราชการและแผนในระดับปฏิบัติต่าง ๆ รวมถึงการจัดทำคำของบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีให้มีความสอดคล้องเชื ่อมโยงกัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที ่ผ่านมา  
จึงกำหนดประเด็นการพัฒนาประเทศในภาพกว้างที่ต้องครอบคลุมทุกมิติ เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทุกระดับ  
สามารถเชื่อมโยงภารกิจและจัดทำแผนปฏิบัติราชการและคำของบประมาณให้อยู่ภายใต้กรอบการสนับสนุน 
เป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ดังนั ้น จุดเน้นของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาฯ   
ฉบับที่ผ่านมาจึงมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาแต่ละด้านเป็นหลัก เพื่อมุ่งหมายให้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น  
จากการขับเคลื่อนการพัฒนาของแต่ละมิตินำไปสู่การบูรณาการผลรวมที่สนับสนุนการดำเนินงานซึ่งกันและกัน  
และส ่ งผลให ้ประเทศบรรล ุ เป ้ าหมายในภาพใหญ ่ท ี ่ ก ำหนดข ึ ้ นภายใต ้แผนพ ัฒนาฯ ตามล ำดับ 
อย่างไรก็ด ี น ับตั ้งแต่ประเทศไทยได้มีการประกาศใช้ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐  
เป็นต้นมา ร ูปแบบการจัดทำแผนเพื ่อวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศได้มีการปรับเปลี ่ยนไปอย่าง 
มีนัยสำคัญ โดยมาตรา ๖๕ ภายใต้หมวดแนวนโยบายแห่งรัฐ ได้กำหนดให้ รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื ่อใช้เป็นกรอบในการจัดท ำแผนต่าง ๆ 
และกรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื ่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกัน 
ไปสู่เป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  

ทั้งนี้ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบนั้น ยุทธศาสตร์
ชาติ ซึ่งเป็น 

 แผนระดับที่ ๑ จะทำหน้าที่เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในภาพรวมที่ครอบคลุมการสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาประเทศด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน ด้วยกระบวนการมีส่วน
รว่มจากทุกภาคส่วน  

 แผนระดับที ่ ๒ เป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื ่อนประเทศในมิติต่าง ๆ  ของ
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ ไปส ู ่การปฏ ิบ ัต ิ  ซ ึ ่ งประกอบด ้วย  แผนแม ่บทภายใต ้ย ุทธศาสตร ์ชาติ  ทำหน ้าที่  
ในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู ่แผนระดั บต่าง ๆ โดยคำนึงถึง 
ประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามระหว่างยุทธศาสตร์และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บท  
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  แผนการปฏิรูปประเทศ ทำหน้าที่เป็นแผนที่ 
มุ่งเน้นการปรับเปลี ่ยน แก้ไขปัญหา อุปสรรคเร่งด่วนเชิงโครงสร้าง กลไก หรือกฎระเบียบ  เพื่อให้รากฐาน 

การพัฒนาภายในประเทศมีความเหมาะสม เท่าทันกับบริบทการพัฒนาที ่ประเทศต้องการมุ ่งเน้น  ขณะที่  
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  ท าหน้าที่เป็นกรอบหรือทิศทางในการด าเนินการ 
ป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือ ระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธ ารงไว้ซึ ่งความมั่นคงแห่งชาติ และมี  แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทำหน้าที ่เป็น แผนระบุทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที ่ประเทศควรให้  
ความสำคัญและมุ่งดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ โดยคำนึงถึงพลวัตและเงื่อนไขการพัฒนาที่ประเทศเผชิญอยู่  



๗ 
 
เพื่อเป็นแนวทางให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องปรับจุดเน้นการดำเนินงานมุ่งสู่การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ 
ให้สอดรับ ปรับตัวเข้ากับเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบุทิศทางการพัฒนาอย่างชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนา  
ประเทศตั้งแต่ระดับทิศทาง โครงสร้าง นโยบาย ตลอดจนกลยุทธ์และกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ  
มีความเช ื ่อมโยงกันทุกระดับ และจะเป็นพลังในการนำพาประเทศไปสู ่การบรรลุเป ้าหมายระยะยาว 
อย่างเป็นรูปธรรม ทั ้งนี ้ ประเด็นการพัฒนาที่สำคัญนอกเหนือจากที่ระบุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ จะยังคงได้รับการเน้นย้ำให้ความสำคัญและขับเคลื่อนผ่านแผนระดับ ๒ อื่น ๆ ที่อยู่ในระนาบเดียวกัน   
โดยแผนระดับที่ ๒ ทั้ง ๔ แผน จะเป็นกลไกที่ช่วยถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ภายใต้  
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ  

แผนระดับที่ ๓ ซึ่งเป็นแผนเชิงปฏิบัติที่ระบุการดำเนินงานภายใต้แผนงานโครงการที่มีความชัดเจนตาม
ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อที่จะสนับสนุนให้แผนระดับที่ ๒ และยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด
ไว้บนความสอดคล้องเชื่อมโยงกันของแผนทุกระดับ   

ดังนั้น เพื่อให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) สามารถระบุ
ทิศทางและประเด็นการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความสำคัญและมุ่งดำเนินการในระยะ ๕ ปีที่สองของยุทธศาสตร์
ชาติ จึงจำเป็นต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ให้เป็น
แผนที่มีความชัดเจนในการกำาหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ่งเน้นและบรรลุผลภายใน
ห้วงเวลาของแผน ให้สามารถชี้ชัดถึงเป้าหมายหลักที่ประเทศไทยต้องด าเนินการให้เกิดผล และเชื่อมโยงไปสู่
เป้าหมายย่อยในมิติที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านที่ต้องเร่งดำเนินการหรือต้องมีการปรับเปลี่ยนเพื่อให้เป้าหมายหลัก
บรรลุผล สามารถเสริมสร้างให้ประเทศสามารถปรับปรุงจุดอ่อน ลดข้อจำกัดท่ีมีอยู่เดิม และพัฒนาศักยภาพให้สอด
รับกับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของโลก เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ท่ามกลาง
กระแสการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอนและความซับซ้อนที่มากขึ้นของโลกยุคใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ ๒ 
ซึ่งเป็นกลไกที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสหรับการจัดทำแผนระดับที่ ๓  
เพ่ือให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ตาม
กรอบระยะเวลาท ี ่คาดหว ังไว ้ ได้  โดยพระราชบ ัญญัต ิสภาพ ัฒนาการเศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาติ   
พ.ศ. ๒๕๖๑ บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน  
๒๕๖๕ ส่งผลให้กรอบระยะเวลา ๕ ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ ๑๓ เร ิ ่มต้น   
ณ ว ันที ่  ๑ ต ุลาคม ๒๕๖๕ ครอบคลุมปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ ่งเป ็นระยะ ๕ ปีท ี ่สอง 
ของยุทธศาสตร์ชาติ   

นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญกับ
ข้อจำกัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -๑๙ ซึ่งไม่เพียงแต่
ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการด าเนินชีวิตของ
ประชาชนทุกกล ุ ่ม นอกจากน ี ้  ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบ ับท ี ่  ๑๓ ย ังเป ็นช ่วงเวลาท ี ่ม ีแนวโน้ม 
ของการพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี ่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงเพิ ่มขึ้น   
การเป็นสังคมสูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์  
ระหว่างประเทศ ดังนั้น การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  
จึงต้องให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั ่นคง  
ท่ามกลางความผันแปรที ่เกิดขึ ้นรอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศทั ้งทางเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ   
เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา  
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ ดังนี้ 

๑. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ ้มกัน  
บนฐานของความรู ้ คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และเงื ่อนไข 
ระดับประเทศและระดับโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม   
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุล 

ในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถ  
ในการพึ่งตนเองได้อย่างมั ่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำระหว่างกลุ ่มคน  
และพื้นที่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพื่อให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้อย่างยั่งยืน  
รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
ทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู ่การปฏิบัติต้องอาศัย  



๙ 
 
องค์ความรู ้ทางว ิชาการที ่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู ่ก ับการยึดถือผลประโยชน์  
ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

๒. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน ๓ ระดับ ประกอบด้วย 
๑) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู ่รอด” ในการแก้ไขข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู ่ ซึ ่งเป็นผลให้ประชาชน 
ประสบความยากลำบากในการดำรงช ีว ิต หร ือทำให ้ประเทศม ีความเปราะบางต ่อการเปล ี ่ยนแปลง  
จากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้น   
ให้สามารถฟื้นคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว ๒) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี ่ยน 
ปัจจัยที่จำเป็นเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน   
พื้นที่ และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ ยนแปลง 
ของโลกยุคใหม่ และ ๓) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน”  ในการผลักดัน 
ให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิต ิต ่าง ๆ เพื ่อเสริมสร ้างความสามารถของบุคคลและสังคม  
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

๓. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งย ืนของสหประชาชาติ  โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาที ่อยู่  
บนพื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติของ
การมีปัจจัยที ่จำเป็นสำาหรับการดำรงชีว ิตขั้ นพื ้นฐานที ่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที ่ด ี การมีปัจจัย 
สน ับสน ุนให ้ม ีส ุขภาพท ี ่สมบ ูรณ ์ท ั ้ งทางร ่างกายและจ ิตใจ การม ี โอกาสท ี ่จะใช ้ศ ักยภาพของตน  
ในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 

๔. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความสำคัญกับ 
การประยุกต์ใช้องค์ความรู ้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพื ่อสร้าง  
มูลค่าเพิ ่มทางเศรษฐกิจ ควบคู ่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน  
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริการ   
และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ ๕ ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ 
มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและ
เสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที การกำหนด
ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนฉบับนี้ จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่สังคมก้าวหน้า 
เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย 
และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวหน้าทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมีโอกาสที่จะพัฒนาตนเอง  
ได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าท่ีเพ่ิมสูงขึ้น และคำนึงถึงความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  

 



๑๐ 
 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฉบับนี้ได้กำหนดเป้าหมายหลัก จำนวน ๕ ประการ 
ประกอบด้วย  

๑. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคมยุคใหม่ 
และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของภาคการผลิต
และบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้า การลงทุน และนวัตกรรม 

๒. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาคนไทยให้มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก 
ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม เตรียมพร้อม
กำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาค   
การผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและความคุ้มครอง               
ทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

๓. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง 
และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการเลื่อน
ชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุฯภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

๔. การเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ปัญหามลพิษสำคัญด้วยวิธีการ             
ที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพ่ือมุ่งสู่ความเป็น
กลางทางคาร์บอนภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้ 

๕. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้
บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไกทางสถาบันที่เ อ้ือ 
ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐให้สมารถตอบสนองต่อ
การเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มีประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล 

เพ่ือการถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา            
ที่เอ้ือให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลัดดันการพัฒนาในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
ให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนฉบับนี้จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ ประการ แบ่งออกเป็น           
๔ มิติ ดังนี้ 

๑. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
 หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
 หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 



๑๑ 
 

 หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูทางการค้า การลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ
ภูมิภาค 

 หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก 
๒. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
 หมุดหมายที่ ๗ ไทยมีวิสาหกิจขาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
 หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมื่องอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติมโตได้อย่างยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจข้ามรุ ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ ้มครองทางสังคม             

ที่เพียงพอ เหมาะสม 
๓. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
 หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลดระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศ 
๔. มิติปัจจัยผลักดันการผลิกโฉมประเทศ 
 หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
 หมุดหมายที่ ๑๓ ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาคม 
    หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
เป้าหมายที่  ๑ คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย  
เป้าหมายที่ ๒ กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ

สามารถสร้างงานในอนาคต 
เป้าหมายที่ ๓ ประชุมชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ ๑ การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๒ พัฒนาผู้เรียนระดับพ้ืนฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรถนะท่ีจำเป็น

ต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย 
๑. การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
๒. การยกระดับการอาชีวะศึกษา 
๓. การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 
๔. การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 

 



๑๒ 
 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๓ พัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเป็นและเชื่อมโยงกับโลกของ
การทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยปฏิรูประบบอุดมศึกษาและจัดสรรทรัพยากรให้เป็นไปตาม
อุปสงค์ และส่งเสริมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการแก้ปัญหาภาวะการถดถอยของการเรียนรู้จากการแพร่
ระบาดของโรคโควิด-๑๙ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๑.๔ พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพ่ือการประกอบอาชีพและเชื่อมโยง
กับโลกของการทำงานในอนาคต โดยส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะให้กับแรงงานทุกกลุ่ม               
ทั้งการเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพ่ือให้มีทักษะตรงกับงานและอาชีพที่เปลี่ยนไป และพัฒนาทักษะเดิม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน โดยมีการรับรองมาตรฐาน ปรับรูปแบบการทำงานในการใช้เทคโนโลยี           
ให้เกิดประโยน์สูงสุด 
 กลยุทธ์ที่ ๒ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๒.๑ พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิ ต 
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื ่อมโยงความร่วมมือ                    
ด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะการใช้
ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน
ภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน 
 กลยุทธ์ที่ ๓ การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  กลยุทธ์ย่อยที่ ๓.๑ พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ 
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  

วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้ ๒ 
ด้าน คือ  

๑. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและทักษะ  
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ (๓Rs๘Cs)  

๒. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ  
       ๑. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
       ๒. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่าเทียม 

(Equity)  
       ๓. ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 

(Quality)  
       ๔. ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและบรรลุ

เป้าหมาย (Efficiency)  
       ๕. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่

เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 



๑๓ 
 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ ๑๓ จึงได้ถูกจัดทำขึ ้น ให้เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการกำหนดทิศทางและ 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ ่งเน้น โดยเริ ่มต้นจากการสังเคราะห์ วิเคราะห์แนวโน้ม พร้อมทั้ง  
ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงที ่อาจเกิดขึ ้นทั ้งภายในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก เพื ่อประเมิน  
ความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเง ื ่อนไขข้อจ ำกัดที ่ประเทศไทยต้องเผชิญ 
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาประเทศในมิติด้านต่ าง ๆ  
ที่มีความเชื ่อมโยงหรือเป็นองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ชาติอย่างรอบด้าน   
ก่อนนำมาสู่การกำหนดจุดเน้นเชิงเป้าหมายที่ประเทศไทยต้องให้ความสำคัญและมุ่งเน้นดำเนินงานให้บรรลุผล 
ในระยะของแผนพัฒนาฯ เพื ่อให้ประเทศพร้อมเติบโตอย่างยั ่งยืนและสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนา 
ประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 

การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการพัฒนา
ความมั ่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ ่งแวดลอม   โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ “ประชารัฐ”       
ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร  ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เกี่ยวของกับประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ และ 
๔ โดยแตละยุทธศาสตรมีเปาหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรชาติดานความมั ่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ 
ประเทศชาติมั ่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตยและมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเน้นการพัฒนา
คน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม สามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ
ไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่มีอยูในปจจุบัน 
และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม 
และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
เอื้ออำนวยประโยชนตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ๆ ใหสามารถขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและ 
เปาหมายที่กำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๒ ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมายการ
พัฒนาที่มงุเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการ ไดแก  

๑) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงปรียบเทียบของประเทศในดานอื่น ๆ 
นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม  

      ๒) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ ทั้ง
โครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล
อมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต   

 ๓) “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม รวมถึง
ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต บนพื้นฐาน



๑๔ 
 
ของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสราง
ฐานรายไดและการจางงานใหมขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายได
และการกินดีอยูดีรวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมี
ความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดี  

  
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙) 

    กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๖๐-๒๕๗๙  เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย            
ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่ มี
ประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศ โดยกำหนดยุทธศาสตร์หลัก ๖ ด้าน ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความม่ันงคงของสังคมและประเทศชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   
การอุดมศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการผลิตและพัฒนากำลังคนสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมขั้นสูง เป็น

แหล่งที่สร้างองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาประเทศ เช่นในหลายประเทศท่ัวโลก โดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแล้วจะนำ
ศักยภาพของอุดมศึกษามาเป็นกำลังสำคัญของการขับเคลื่อน นอกจากนี้คุณภาพของการอุดมศึกษายังเป็นตัวชี้วัด
หนึ่งของการวัดขีดความสามารถในการแข่งขัน และทุกประเทศในโลกให้ความสำคัญกับการพัฒนาการอุดมศึกษา
ของประเทศอย่างจริงจัง นโยบายของรัฐบาล ประสงค์ต้องการขับเคลื่อนประเทศสู่Thailand ๔.๐ ให้หลุดพ้นจาก
กับดักรายได้ปานกลาง รวมทั้งกับดักของความไม่เท่าเทียมกันของคนในชาติ เพื่อให้ประเทศมีศักยภาพที่สามารถ
แข่งขันได้บนเวทีโลก จึงจำเป็นต้องพัฒนากำลังคน เทคโนโลยีนวัตกรรม รวมทั้งสร้างองค์ความรู้ ให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ท่ีเป็นของประเทศมีอัตลักษณ์ความเป็นไทย บนพื้นฐานเศรษฐกิจพอเพียงบทบาทของอุดมศึกษาจึงเป็น
กลไกหนึ่งที่สำคัญในการผลักดันนโยบายดังกล่าว โดยนำทั้ง 4 พันธกิจ ที่ประกอบด้วย การผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มาสนับสนุน ดังนั้น
การจะทำให้ 4 พันธกิจสามารถสนับสนุนการพัฒนาได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ อุดมศึกษาต้องปฏิรูปตนเองไปพร้อม



๑๕ 
 
กับการปฏิรูปประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้นำเสนอรูปแบบในการปฏิรูป
อุดมศึกษาเพ่ือกำหนดบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะ Service Provider และสำนักงานคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาในฐานะ Regulator & Facilitator ให้ชัดเจนมียุทธศาสตร์หลัก และพิมพ์เขียวของการเปลี่ยนแปลง
การอุดมศึกษาของประเทศ ที่มองในทุกมิติของการพัฒนาทั้งผลผลิตที่เกิดจากอุดมศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่
ยอมรับ และกลไกการขับเคลื ่อนในระบบอุดมศึกษาที่จะสร้างคุณภาพในการบริหาร เกิดธรรมาภิบาลสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน รวมทั้งการนำดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการในอุดมศึกษาอย่างจริงจัง โดยหวังว่าอุดมศึกษาจะสามารถบรรลุเป้าหมาย Quality, Efficiency, Equity 
และ Relevancy ให้กับประเทศและสังคม 
 แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ปี ประกอบด้วย ว ิส ัยทัศน ์ ว ัตถ ุประสงค์ และยุทธศาสตร ์หลัก 
๖ ประการ ซึ่งเป็นการนำเสนอทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวม ที่สถาบันอุดมศึกษาและฝ่ายบริหารจะใช้
เป็นหลักการร่วมกันในการวางแผนอุดมศึกษาให้ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 
           วิสัยทัศน์  
                  “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม  
ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพ่ือการพัฒนาประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน” 
 
            วัตถุประสงค์ 
                  ๑. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว  
                  ๒. เพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและครอบคลุมผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคการผลิต 
                  ๓. เพ่ือสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social Mobility) 
                  ๔. เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความเป็น
อิสระในการบริหารตนเอง 
 
ยุทธศาสตร์หลัก ๖ ประการ 
          ยุทธศาสตร์ที ่ ๑ อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั ้งทักษะความคิด 
และการรู้คิด เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ  
          ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และทักษะทางอาชีพ  
ให้พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
          ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถ  
ในการใช้ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้ง
ระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ  



๑๖ 
 
          ยุทธศาสตร์ที่ ๔ อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือ
กับภาคเอกชนและท้องถิ่น  
          ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการ
กำกับดูแลที่รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน  
          ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที่
มีประสิทธิภาพ  
           ดังนั้น แผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ปี เป็นการวางแผนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นการจัดระบบอุดมศึกษา
ใหม่ โดยเน้นบทบาทภาครัฐ ทำหน้าที่กำกับดูแลระบบอุดมศึกษา (Regulators) ซึ่งจะต้องแสดงบทบาทผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ส่วนสถาบันอุดมศึกษาคือผู้ที่ต้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่โดยอิสระและเสรีภาพทางวิชาการให้
เกิดผลผลิตตามคุณภาพมาตรฐานที่กำหนด 
           การวางแผนเพื ่อการเปลี ่ยนแปลง คือ เริ ่มต้นจากการปรับปรุงกฎระเบียบให้เกิดระบบอุดมศึกษาใหม่  
ด้วยการบูรณาการภารกิจของภาครัฐ ร่วมกันทำหน้าที่กำกับดูแลระบบอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย  
การเปลี่ยนแปลง ๘ ด้าน คือ 

ประเด็นที่เป็นผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา ๓ ประเด็น 
๑. โอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาและความเป็นธรรม 
๒. สมรรถนะของบัณฑิต 
๓. การวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 

 ประเด็นระบบการขับเคลื่อนอุดมศึกษา ๕ ประเด็น 
๑. การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง 
๒. การบริหารและธรรมาภิบาล 
๓. ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 
๔. ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน 
๕. อุดมศึกษาดิจิทัล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 
 
หลักการพื้นฐานการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

 
 

        ๑. อุดมศึกษาเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (New Growth Engine) หมายถึง อุดมศึกษาต้อง
สน ับสน ุนการข ับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศในฐานะเป็นมันสมอง และกำหนดทิศทางการพัฒนาให้ช ัดเจน  

ผ ่านการว ิ เคราะห ์บร ิบทต ่าง ๆ ท ี ่ เก ิดข ึ ้นท ั ้ งภายนอกและภายใน และท ี ่ส ่ งผลกระทบก ับประเทศ และ 

การอุดมศึกษา เพื่อให้เป็นแผนยุทธศาสตร์อย่างแท้จริง 
๒. ปฏิรูประบบอุดมศึกษาบนแนวคิดให้อุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการปรับการศึกษาทั้งระบบ หมายถึงบทบาท

นำของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะเป็นหน่วยงานที่มีทรัพยากร มีองค์ความรู้ มีศักยภาพ ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับการศึกษาระดับอื่น เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมในการหาความรู้ และ
นำความรู้ที่ได้ไปพัฒนาสู่ระดับการศึกษาที่สูงขึ้นอย่างมีคุณภาพ และการพัฒนาจะต้องไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

        ๓. เป็นช่วงเวลาและโอกาสสำคัญในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของประเทศ หมายถึง การใช้โอกาสของการปฏิรูป
ประเทศตามแนวทางที่รัฐบาลได้วางไว้ มาใช้เป็นเครื่องมือ และกลไกหนึ่งของการพัฒนาบริบทใหม่ของการอุดมศึกษา
รองรับบริบทใหม่ของประเทศไปพร้อมกัน เพื่อให้อุดมศึกษาสามารถขับเคลื่ อนทั้งแนวคิดดังกล่าวข้างต้นได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างความยอมรับจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนในการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัลสําหรับคุณวุฒิปริญญาตรี 

    เพ่ือให้สอดคล้องกับทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ แนวคิดการศึกษาไทย ๔.๐ และกรอบการผลิต
และพัฒนากําลังคนเพ่ือรองรับดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ และสังคม คณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได้กําหนดแนวทาง
ในการจัดทํามาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบ มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยให้นําสมรรถนะ
ดิจิทัลสําหรับคุณวุฒิระดับปริญญาตรีมาเป็นแนวทางในการกําหนดมาตรฐาน ผลการเรียนรู้ด้านที่ ๕ ด้านทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนี้ 

๑) ให้สถาบันอุดมศึกษากําหนดนโยบาย และเป้าหมายการยกระดับมาตรฐานทักษะการใช้ 
เทคโนโลยีดิจิทัลในทุกหลักสูตรและทุกระดับการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะความสามารถการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพ และทักษะด้านดิจิทัลในระดับที่ใช้งานได้ 
(Working Knowledge) 

๒) ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดทําแผนเพื ่อดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย                    
โดยมีตัวชี้วัดและมีการประเมินผลที่ชัดเจน 

๓) ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการใช้ทักษะ                 
ด้านดิจิทัล โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กําหนด 

๔) ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาปรับปรุงการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตรกระบวนการสอน สื่อ 
และ/หรือสิ่งแวดล้อม ที่จะเปิดโอกาสและเสริมแรงจูงใจให้นักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้ด้วยตนเอง 

๕) ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาจัดให้นักศึกษาทุกคนทดสอบความรู ้ทักษะด้านดิจ ิทัล                     
ตามแบบทดสอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาที่สถาบันสร้างขึ้นหรือที่เห็นสมควรจะนํามาใช้วัดสมรรถนะดิจิทัล                
โดยสามารถเทียงเคียงผลกับ IC๓ (The Internet and Computing Core) หรือมาตรฐานอื่น เพื่อให้ทราบระดับ
ความสามารถของนักศึกษาแต่ละคน และสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณานําผลการทดสอบความรู้ทางด้านดิจิทัล
บันทึกในใบรับรองผลการศึกษาหรือจัดทําเป็นประกาศนียบัตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

    มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมนําพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น โดยจัดทํายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙) ขึ้น                 
เพื่อให้การดําเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏตรงตามเจตนารมณ์ของแผนยุทธศาสตร์บนพื้นฐาน ศักยภาพ และ
บริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
มีเป้าหมาย กลยุทธ์ ที่สอดคล้อง ดังนี้  

เป้าหมาย 
๑) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ 

คุณลักษณะ ๔ ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ 

๑) ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต 
ศตวรรษท่ี ๒๑ และคุณลักษณะ ๔ ประการ คือ  

(๑) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  
(๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง  
(๓) มีอาชีพ มีงานทํา  
(๔) มีความเป็นพลเมือง มีระเบียบวินัย 

ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ ๒๑ คือ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้องกับทักษะใน ศตวรรษที่ ๒๑ 
ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ๔ กลุ่มหลัก ได้แก่ 

๑) กลุ ่มว ิชาหลักประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษาสําค ัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์               
การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และประวัติศาสตร์ 

๒) กลุ่มทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย ความยืดหยุ่นและการปรับตัว การริเริ่ม สร้างสรรค์ 
และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต และความรับผิดชอบ 
เชื่อถือได้ และภาวะผู้นําและความรับผิดชอบ 

๓) กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และการสื่อสารและการร่วมมือ 

๔) กลุ่มทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีประกอบด้วย ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้               
เกี่ยวกับสื่อและความรู้ด้านเทคโนโลยี 

 
 
 
 
 



๒๐ 
 
แนวนโยบายการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 

   สอดคล้องกับนโยบายการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลในสถาบันอุดมศึกษา               
ตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา ลงวันที่ ๑๒ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๙ ดังนี้ 

  ๑) ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางด้านดิจิทัล The Internet and Computing Core Certificate 
(IC๓) หรือประกาศนียบัตรที่รับรองความรู้และทักษะคอมพิวเตอร์ขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย ๓ Modules คือ  
(๑) Computing Fundamentals (๒) Key Applications (๓) Living Online 

  ๒) ให้คณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมกันพัฒนาแผนพัฒนาสมรรถนะและทักษะทางด้านดิจิทัล ให้
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานความสามารถทางทางด้านดิจิทัล ได้แก่ The Internet and Computing Core 
Certificate (IC๓) 

  ๓) ให้คณะ/หลักสูตรที ่รับผิดชอบในรายวิชาการพัฒนาทักษะการใช้คอมพิว เตอร์และเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาให้เป็นไปตามกรอบ 
มาตรฐานความสามารถด้านดิจิทัลที่เป็นสากล ได้แก่ The Internet and Computing Core Certificate (ICS) 

  ๔) ส่งเสริมให้มีหลักสูตรอบรมระยะสั้น และกําหนดให้การทดสอบวัดระดับทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล
สําหรับนักศึกษาทุกคนในชั้นปีสุดท้าย ด้วยแบบทดสอบที่มีการวัดระดับเทียบเคียงผลกับ The Internet and 
Computing Core Certificate (IC๓) โดยหน่วยงานกลางที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

  ๕) ส่งเสริมให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องคณะและหลักสูตรพัฒนาบุคลากรและจัดกิจกรรมเสริม เพื่อเป็นการ
กระตุ้นและพัฒนาทักษะทางด้านทักษะการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

  ๖) พัฒนาจัดหาและจัดสรรสื่อเทคโนโลยี และส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้เกิดธรรมชาติของ
การเรียนรู้โดยเน้นให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
กรอบสมรรถนะดิจิทัลของประเทศไทย 

  กรอบสมรรถนะดิจิทัลของประเทศไทยสําหรับนักเรียน นักศึกษา บุคลการภาครัฐ แรงงาน และเอกชน 
หน้าที่งานของกรอบสมรรถนะดิจิทัลแบ่งออกเป็น ๔ ส่วน ได้แก่ 

 ๑) การเข ้าใจดิจ ิท ัล หมายถึง การมีสมรรถนะในการใช ้ข ้อม ูลเพื ่อส ื ่อสารในสังคมดิจ ิท ัลได้                       
อย่างมีประสิทธิภาพ และมีจริยธรรม ซึ่งประกอบด้วยความสามารถในการเข้าใจดิจิทัลที่ทําให้เกิดความคล่องแคล่ว 
ทางเทคนิคที่จําเป็นในการใช้งานคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ความเข้าใจสารสนเทศและสามารถประเมิน                   
สื่อดิจิทัล เพื่อสามารถนําไปเข้าสู่กระบวนการตัดสินใจในการดําเนินการกิจกรรมต่า ง ๆ รวมทั้งสามารถผลิต 
เนื้อหาและการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือดิจิทัล 

 ๒) การใช้ดิจิทัล หมายถึง บุคคลสามารถเข้าถึงโลกดิจิทัลสามารถใช้เครื่องมือต่าง  ๆ ด้านดิจิทัลได้อย่าง
ถูกต้อง ถูกกฎหมายหมาย ได้หลากหลายและประยุกต์ใช้ในงานได้มากข้ึน 



๒๑ 
 

 ๓) การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา หมายถึง บุคคลสามารถใช้ความรู้ ข้อเท็จจริง และ
ข้อมูลเพื่อแก้ปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถคิด ประเมินผลของปัญหา และหาวิธีแก้ปัญหาได้ด้วยตนเองได้
อย่างเหมาะสมที่สุดภายใต้กรอบเวลาที่กําหนด 

 ๔) การปรับตัวและเรียนรู้ หมายถึง บุคคลสามารถอยู่ภายในสังคมและสิ่งแวดล้อมการทํางานที่ซับซ้อน             
ได้ภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ รวมถึงสามารถพัฒนาทักษะชีวิต และการประกอบอาชีพให้เหมาะสม  

การเข้าใจดิจิทัล (Digital Literacy) มีเนื ้อหาหลักตามกรอบการเข้าใจดิจิทัลของกระทรวงดิจิทัล                    
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประกอบด้วย ๙ มิติ ดังนี้ 

๑) สิทธิและความรับผิดชอบ บุคคลเข้าใจและความสามารถแยกแยะสิทธิเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของการใช้สื่อ
สาธารณะในสังคมดิจิทัลให้อย่างถูกต้องและมีความรับผิดชอบ 

๒) การเข้าถึงสื่อดิจิทัล บุคคลเข้าใจในการค้นหา/เข้าถึงด้วยเครื่องมือดิจิทัล รวมถึงทราบความแตกต่าง
ของประเภทการเข้าถึงและชนิดสื่อและสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

๓) การสื่อสารยุคดิจิทัล บุคคลสามารถใช้กระบวนการคิดเชิงวิพากษ์ในการสื่อสารผ่านเครือข่ายสังคม
ออนไลน์ได้อย่างชัดเจน สร้างสรรค์และเคารพผู้อื ่น รวมถึงสามารถแยกแยะข้อเท็จจริงออกจากข้อคิดเห็น                   
จากบริบทที่ซับซ้อนบนสังคมดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม 

๔) ความปลอดภัยในยุคดิจิทัล บุคคลเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อรักษาความมั่นคง ปลอดภัย ยุคดิจิทัล 
รวมถึงรู้จักเทคโนโลยี/เครื่องมือดิจิทัล 

๕) การรู้เท่าทันสื่อสารสนเทศ บุคคลสามารถวิเคราะห์ ประเมินคุณค่า และผลกระทบรวมถึง จัดระบบสื่อ
และสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 

๖) แนวปฏิบัติในสังคมดิจิทัล บุคคลสามารถปฏิบัติตามหลักมารยาทในสังคมดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง                 
และเหมาะสม  

๗) สุขภาพดียุคดิจิทัล บุคคลสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ไม่ส่งผลต่อสุขภาพ
กาย สุขภาพจิตและโรคท่ีเกิดข้ึน รวมถึงความสัมพันธ์และผลกระทบต่อบุคคลอ่ืน 

๘) ดิจิทัลคอมเมิร์ซ บุคคลรู้และเข้าใจเกี่ยวกับการทําธุรกิจออนไลน์ หรืออีคอมเมิร์ช ประเภทต่าง  ๆ 
รวมถึงภัยอันตราย และความเสี่ยงจากการทําธุรกรรมออนไลน์นั้น รวมถึงรู้วิธีป้องกันลดความเสี่ยงและรับมือกับ 
ภัยอันตราย ตลอดจนความเสี่ยงเหล่านั้น 

๙) กฎหมายดิจิทัล บุคคลรู้และเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิและข้อจํากัดท่ีควบคุมการใช้สื่อดิจิทัล ในรูปแบบต่าง ๆ 
ซึ่งได้ถูกกําหนดโดยภาครัฐ 

 
 
 
 
 



๒๒ 
 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุนิทร์กำหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐ ไว้ ๔ ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
       ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาทองถิ่น   
            “พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ  ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
       ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาครู 
             “ผลิตครูนวัตกร สรางนวัตกรรม การเรียนรู สูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการเปนจุดศูนยกลาง 
(Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
       ยุทธศาสตรที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
             “ยกระดับคุณภาพการเรียนรู และมุงสรางนวัตกรรมที่เพ่ิมคุณคา และมูลคาในระดับสากล 
      ยุทธศาสตรที่ ๔ การบริหารจัดการ 
            “พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยาง
ยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
 

ทั้งนี้ แผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัลฉบับนี้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์เพ่ือนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมาย กลยุทธ์ที่สอดคล้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

       ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และมุ่งสร้างนวัตกรรม ที่
เพ่ิมคุณค่าและมูลค่าในระดับสากล  

   เป้าประสงค์ ยกระดับคุณภาพการศึกษาของกลุ่มคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ด้วยระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : LLL) 
       มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏส ุร ินทร ตระหน ักถ ึงความสำค ัญของการศ ึกษา โดยมุ งเน นยกระดับ 

คุณภาพการศ ึกษาสู สากล บนฐานเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล ด วยการจ ัดการศ ึกษาร วมก ับผู ใช งานบ ัณฑิต 

และสถาบันการศึกษาต างประเทศในประเทศเพื ่อนบ าน นำไปสู การสร างบัณฑิตที ่ม ีค ุณล ักษณะและ 

ทักษะที ่ เท าทันโลกในอนาคตบนฐานเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล เพื ่อตอบโจทย ผู ใช งานบัณฑิตและการพัฒนา 

ท องถ ิ ่น มุ งเน นการจ ัดการศ ึกษาของกลุ มคนทุกช วงว ัย และยกระด ับค ุณภาพการศ ึกษาด วยระบบ 

การเร ียนรู ตลอดช ีว ิต (Lifelong Learning) เพ ื ่อให บ ัณฑ ิตม ีค ุณล ักษณะ อ ัตล ักษณ  และสมรรถนะ 

เป นไปตามความต องการของผู ใช งานบ ัณฑ ิต ม ีท ักษะว ิชาการ (Hard Skills) ท ักษะทางส ังคมและ 

การมีมนุษยสัมพันธ  (Soft Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพร อมในการเปนผูประกอบการ ทั ้งนี้ 

เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขางตน  

๑. ผลกระทบที่สำคัญของยุทธศาสตร (Impact) ผูเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย ๑๐ คน 

เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและไดรับการยอมรับระดับประเทศ 
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๒. ผลลัพธที ่สำคัญ (Outcome Goals) ที ่เปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร   รอยละ ๒๐ ของบัณฑิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (ChangeAgent) รวมถึงเปนนักคิดและนักพัฒนาที ่มี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่  เพ่ิมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาของคนในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทรครอบคลุมกลุมแรงงานและกลุมเปราะบางในพื้นที่ สงผลให GPP per capita ของประชากรจังหวัดสุรินทร 

เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ ๑ ของปฐาน 

๓. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ์ โครงการสำคัญ 

O๓ (๑ ) จ ัดการศ ึกษาร วมกับ 
สถานประกอบกา ร / ก า ร ใช  
ช ุมชนเป นฐาน/จ ัดการศ ึกษา 
ร วมก ับสถาบ ันการศ ึกษาใน 
ต างประ เทศระด ั บประ เทศ 
เพ่ือนบาน นำไปสูการสราง 

๓ A: ม ี ห ล ั ก ส ู ต ร ร ว ม กั บ 
สถาบ ันการศ ึกษาก ับประเทศ 
เพ ื ่ อนบ าน  ร อยละ๓๐  ของ 
หลักสูตรทั ้งหมด และมีจำนวน 
ผู เ ร ี ยนชาวต างชาต ิ เพ ิ ่ ม ขึ้ น 
รอยละ ๒๐ ตอป 
๓B: จำนวนหลักสูตรที่จัดการเรียน 
ก า ร ส อ น ร ว ม ก ั บ ห น ว ย ง า น 
ภ า ย น อ ก  ( ภ า ค ร ั ฐ  เ อ ก ช น 
ช ุมชน) เพ ื ่อให บ ัณฑ ิตพร อมสู  
โลกแหงการทำงานจริง เพิ ่มขึ้น 
ร อ ย ล ะ  ๓ ๐  แ ล ะ ม ี จ ำ น ว น 
เคร ือข ายท ี ่ ร วมจ ัดการศ ึกษา 
เพิ่มข้ึน รอยละ ๒๐ 
๓C: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม 
ช ุมชนของน ักศ ึกษาหร ือบ ัณฑิต 
มหาว ิทยาล ั ยราชภ ัฏส ุ ร ิ นท ร  
มีการนำไปใช ประโยชน ในพื ้นที่ 
ไมนอยกวา 6 ผลงาน/ป  

FS๓.๑ โครงการพัฒนาระบบการ 
ผ ล ิ ต แ ล ะ พ ั ฒ น า ก ำ ล ั ง ค น 
เ พ ื ่ อ ต อ บ โ จ ท ย ผู ใ ช ง า น 
บ ั ณ ฑ ิ ต  แ ล ะ ก า ร พ ั ฒ น า 
ทองถิ่นอยางมีคุณภาพ 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 

บัณฑิตที่มทีักษะที ่
ครอบคลุมทั้งทางดานทักษะ 
ทางวชิาชีพและ Soft Skills 
ที่เทาทันโลกในอนาคต 

๓D: บัณฑิตมีทักษะภาษาที่ ๓     
ที่ผานเกณฑการประเมิน ไมนอยกวา 
รอยละ ๔๐ ของผูเรียนทั้งหมด 
๓E: บัณฑติทุกคนมีงานทำ และ 
อยางนอยรอยละ ๖๐ มีรายได 
ไมต่ำกวาเกณฑขั้นต่ำของ 
ประเทศ (๑๕,๐๐๐ บาท/เดือน) 
โดยอาจประกอบอาชีพรับจาง 
อาชีพอิสระ หรือเปน 
ผูประกอบการ 
๓F: จำนวนผเูรียนในหลักสูตรระดับ 
บัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึนรอยละ 
๒๐ ตอป 

FS๓.๒ โครงการพฒันาเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อยกระดับความเป็น
เลิศดานวชิาการและวิชาชีพ 
ของมหาวิทยาลัย 
FS๓.๓ โครงการพฒันาสมรรถนะของ
ผูเรียนดวยการบูรณาการทักษะสูการ
เปนนวัตกรมืออาชีพ 
FS๓.๔ โครงการพฒันาทักษะ 
ทางสงัคมและการมีมนุษยสัมพนัธ 
(Soft Skills) ของผเูรียน 
ดวยแนวคิดวิศวกรสังคม 

O๓(๒) ยกระดบัคุณภาพ 
การศึกษาของกลุมคนทุก 
ชวงวัยในพืน้ที่ดวยระบบ 
การเรียนรตูลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : LLL) 

๓G: มีแพลตฟอรมการเรียนรตูลอด 
ชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิต 
(Credit Bank) ระหวาง 
มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุม 
อีสานใต 

FS๓.๕ โครงการ SRRU 
International Hub of 
Lifelong Learning 
FS๓.๖ โครงการการพฒันาระบบ 
นิเวศนวัตกรรมการศึกษาดวย
เทคโนโลยดีิจิทัล 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ กลยุทธ์ การยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 

เพื่อให้การยกระดับสมรรถนะดิจิทัลเป็นไปตามนโยบายการยกระดับมาตรฐานสมรรถนะ และทักษะ                
ด้านดิจิทัลของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา วัตถุประสงค์และนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ที่กําหนดไว้ 
รวมถึงเพื ่อให้การดําเนินงานมีความสอดคล้องและเป็นไปตามแนวยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย                     
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการดําเนินงาน ๒ ประเด็น                            
๔ เป้าประสงค์และ ๖ กลยุทธ์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบกลไก
การยกระดับสมรรถนะดิจิทัล                
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑. มีระบบกลไกการยกระดับ
สมรรถนะดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๑.จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะ
ดิจิทัล 
๒.พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียน
การสอนสู่การยกระดับสมรรถนะ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
๒. มีหลักสูตรการจัดเรียนการสอน
เพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลจากทุก
คณะ ในรายวิชา (GE) การรู้ดิจิทัล 
๓. มีระบบการทดสอบสมรรถนะ
ดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
๔. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัล
ในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลให้กับ
นักศึกษา 

ดิจิทัลสำหรับนักศึกษาระดับ
มหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
๓. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบ
ทักษะด้านดิจิทัล 
๔. พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริม 
สมรรถนะให้กับนักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

๑ นักศึกษาได้รับการยกระดับ
สมรรถนะดิจิทัลและผ่านเกณฑ์ การ
ทดสอบตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
๒. อาจารย์และบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือนําไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน               
การสอน 

๑.พัฒนาสมรรถนะและทักษะ            
ด้านดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
๒.พัฒนาสมรรถนะและทักษะ  
ด้านดิจิทัลให้กับอาจารย์และ
บุคลากร 
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ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ ๑. มีระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ๑. จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับสมรรถนะ

ดิจิทัลของนักศึกษา 
ร้อยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๒. มีหลักสูตรการจัดเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลจากทุกคณะในรายวิชา (GE) การรู้ดิจิทัล 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการเข้าร่วมการจัดการเรียนการสอนในการ

พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ทุกคณะ 

เป้าประสงค์ ๓. มีระบบการทดสอบสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ ๑. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการพัฒนาสมรรถนะ 

ดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ระบบงาน ๒ ๒ ๒ ๒ ๒ สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์    ๔. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์    ๑. พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล 

 
 
 

สื่อ/ระบบ/
แหล่ง 

๒ ๓ ๔ ๕ ๕ สำนักวิทยบริการฯ 
และทุกคณะ 

 

๒๖ 
๒๖ 



27 
 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
เป้าประสงค์ ๕. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลและผ่านเกณฑ์การทดสอบตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัย 

ที่เข้าสอบวัดระดับสมรรถนะดิจิทัล 
  ร้อยละ   ๕๐   ๕๕   ๖๐   ๖๕   ๗๐ สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
ตัวชี้วัด ๒. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ตามท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด ร้อยละ   ๕๐   ๕๕   ๖๐   ๖๕   ๗๐ สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๖. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ ๑.พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับคณาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร กิจกรรม    ๑    ๑    ๑    ๑    ๑ สำนักวิทยบริการฯ 

 
 
 

 

 

๒๗ 
๒๗ 
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     ส่วนที่ ๓  
ระบบกลไกและรายละเอียดขั้นตอนนําไปสู่การปฏบิัติ 

 
ระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 

กระบวนการจัดทําระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มีกระบวนการ ดังนี้ 
ขั้นเตรียมการ ขั้นตอนที่ ๑ ขั้นตอนที่ ๒ ขั้นตอนที่ ๓ ขั้นตอนที่ ๔ 

การตรียมการ การวิเคราะห์
ศักยภาพของ
หน่วยงาน 

การจัดทําวิสัยทัศน ์
ประเด็นยุทธศาสตร์
และเป้าประสงค์ 

การกําหนดกลยุทธ์
ในการพัฒนา
หน่วยงาน 

การกำหนด
แผนปฏิบัติการ 

จัดตั้งคณะทำงาน 
รวบรวมข้อมูล               
เพ่ือวิเคราะห์
ศักยภาพใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

ปัจจัยภายใน               
จุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัจจัยภายนอก 
โอกาส อุปสรรค 

ภาพอนาคต ประเด็น
หลักท่ีสำคัญที่ต้อง
ได้รับการพัฒนา
เป้าประสงค์ 
และเป้าหมาย 

วิธีการเพ่ือให้ผลการ
ปฏิบัติงานบรรลุ
ตามวิสัยทัศน์และ
เป้าหมาย 
ที่กำหนด 

การนำยุทธศาสตร์/
กลยุทธ์แปลงไปสู่การ
ปฏิบัติในรูปแบบของ
แผนงาน/โครงการ 

 
๑. แต่งตั้งคณะกรรมการในการจัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
๒. ประชุมคณะกรรมการพิจารณาการกําหนดแนวนโยบาย ทิศทาง และระบบกลไกในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล 
๓. จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัลในระดับมหาวิทยาลัยนําไปสู่การจัดทําแผนระดับคณะ 
๔. ประชาสัมพันธ์แนวทางนโยบาย ทิศทาง ระบบกลไก และประกาศไปยังนักศึกษา  
๕. จัดสรรงบประมาณตามแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
๖. พัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาทักษะด้านดิจิทัลในหลักสูตรและหลักสูตรทักษะ     
    ด้านดิจิทัลระยะสั้นแบบเข้มข้นตามการเทียบเคียงผลกับ The Internet and Computing Core  
    Certificate (IC๓) 
๗. พัฒนาระบบและแบบทดสอบวัดระดับทักษะด้านดิจิทัลตามการเทียบเคียงผลกับ The Internet and  
    Computing Core Certificate (๑๐๓) 
๘. พัฒนา/สรรหาบุคลากรผู้สอนเกี่ยวกับทักษะด้านดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม                
    เพ่ือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลสําหรับนักศึกษา  
 
 
 
 



๒๙ 
 

๙. ดําเนินการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
   ๙.๑ จัดการเรียนการสอนในรายวิชาทักษะด้านดิจิทัลในหลักสูตร และการอบรมหลักสูตรทักษะด้านดิจิทัล 
        ระยะสั้น 
   ๙.๒ จัดกิจกรรมส่งเสริมในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลแก่นักศึกษา เพ่ือให้เกิดธรรมชาติของการเรียนรู้                
        โดยเน้นให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้เทคโนโลยี 
   ๙.๓ จัดหาสื่อ นวัตกรรม แหล่งเรียนรู้สิ่งแวดล้อม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
๑๐. ทดสอบวัดระดับทักษะด้านดิจิทัล โดยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
๑๑. แจ้งผลการทดสอบวัดระดับทักษะด้านดิจิทัลของนักศึกษาไปยังคณะ/หลักสูตร/นักศึกษา  
๑๒. รายงานและประเมินความสําเร็จของแผนพัฒนาสมรรถนะทักษะด้านดิจิทัลสําหรับนักศึกษา  
๑๓. ปรับปรุง/พัฒนาแผนพัฒนาสมรรถนะทักษะด้านดิจิทัลสําหรับนักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐ 
 

 ประสานงานขอรายชื่อบุคลากรจากทุกคณะและสำนักส่งเสริมวิชาการฯ เพื่อจัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 

จำนวน ๒ ชุด ประกอบด้วย 

๑.   คกก. ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลสำหรับนักศึกษาฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒. คกก. ดำเนินโครงการสอบวัดระดับสมรรถนะดิจิทลัแบบออนไลน์ฯ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

ขั้นตอนการดำเนินกิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ึ 

 

 

 
 
 

 

 

 

 
 

 
 

 
 

คณะกรรมการคัดเลือกข้อสอบให้เหลอื ๑๒๐ ข้อ เพื่อจัดทำข้อสอบ ๒ ชุด ชุดละ ๖๐ ข้อ 

ประชุมเพ่ือจัดทำปฏิทินการดำเนินกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

เสนอค ำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมกำร 

ประชุมคณะกรรมกำรส่งเสริมสมรรถนะดิจิทลัส ำหรับนกัศึกษำฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

คณะกรรมกำรออกขอ้สอบ รวม ๒๑๐ ขอ้ ครอบคลุมทกัษะท่ีจ ำเป็น ๖ ดำ้น ดงัน้ี ๑. กำร

สืบคน้และกำรใชง้ำน ๒. กำรสร้ำงสรรคแ์ละนวตักรรม 

๓. เอกลกัษณ์และคุณภำพชีวิต ๔. กำรสอนหรือกำรเรียนรู้ 

๕. เคร่ืองมือและเทคโนโลย ี ๖. กำรติดต่อส่ือสำรและกำรประสำนงำน 

ประชำสัมพนัธ์กำรด ำเนินกิจกรรมกำรอบรมและกำรสอบ 

คณะกรรมกำรน ำขอ้สอบเขำ้ระบบและเตรียมระบบจดัสอบออนไลน ์

ประชุมคณะกรรมกำรฝ่ำยก ำกบักำรสอบ 

งำนเทคโนโลยีสำรสนเทศด ำเนินกำรอบรมแบบออนไลน์ เพ่ือทบทวนควำมรู้ใหน้กัศึกษำก่อนสอบ 

 

ด ำเนินกำรสอบวดัระดบัสมรรถนะดิจิทลัแบบออนไลน์ 

ประมวลผลและรายงานผลการสอบต่อทุกคณะและสำนักส่งเสริมวิชาการฯ 

 

ประมวลและรำยงำนผลกำรสอบต่อทุกคณะและส ำนกัส่งเสริมวิชำกำรฯ 



๓๑ 
 

 
 

            ก ิจกรรมส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล  

การจัดสอบวัดระดับสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักศึกษา

เสนอโครงการเพื่อขออนุมัติ

ประชุมวางแผนกิจกรรมโครงการ ดําเนินกิจกรรมตามแผนฯ

ประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือขอความอนุเคราะห์
บุคลากรในการแต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 

( 6 คณะ / สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน)

แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน จัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน

ค ณะก รรมก าร  ายออก ข้อสอบ

ค ณะก รรมก ารด ําเน ิน งาน และก ําก ับ ก ารสอบ
(สํานักวิทยบริการฯ/6 คณะ/สํานักส่งเสริมวิชาการฯ )

นําข้อสอบเข้าสู่ระบบการสอบ

ด ําเน ินการสอบ

จัดสอบวัดระดับสมรรถนะดิจิทัล
สําหรับนักศึกษาก่อนสําเร็จการศึกษา

สําหรับศึกษาชั้นปีท่ี  ในวันพุธ สัปดาห์ท่ี  ของเดือนมีนาคม )

สรุปและประเมินผลการสอบ
รายงานผลการสอบต่อผู้บริหารสํานัก วิทยบริการฯ 

/6 คณะ/สํานักส่งเสริมวิชาการฯ

ทบทวนแผนและการด ําเน ินกิจกรรม
การทดสอบเพื่อวางแผนการจัดกิจกรรมครั้งต ่อไป
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ขั้นตอนการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล วงจรคุณภาพ ผังกระบวนการดําเนินงาน PDCA 

  วงจรคุณภาพ 

PDCA 

ผังกระบวนการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ 
ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

เอกสารที่ใช้ประกอบ 

P 

๑. กําหนดนโยบาย 

๑. จัดทําระบบกลไกการส่งเสริมสมรรถนะ และทักษะ
ด้านดิจิทัล 
 

สำนักวิทยบริการฯ 
และคณะ 

ก.ย. - ต.ค. 

๑) เอกสารแสดงระบบและ
กลไกการส่งเสริมสมรรถนะ
ดิจิทัล 

๒. แต่งตั้งคณะกรรมการดําเนินงานการ ส่งเสริม
สมรรถนะดิจิทัล 

๒) คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ดําเนินงานการส่งเสริม
สมรรถนะดิจิทัล 

๒. สร้างความเข้าใจ ๑. ประชุมเพ่ือสร้างความเข้าใจและถ่ายทอดแนวทาง              
ในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลให้แก่บุคลากรระดับคณะ 

๑) เอกสารประกอบการประชุม/ 
ระบบและกลไกการดําเนินงานฯ     
๒) หนังสือเชิญประชุม 
๓) คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
ดําเนินงานฯ 
 

 

๓๒

 

๓๒ 



   
 

  วงจร   
   คุณภาพ 

PDCA 

ผังกระบวนการดำเนินงาน รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ 
ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

เอกสารที่ใช้ประกอบ 

   D ๓. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศดําเนินการ 

 ๓.๑ จัดทําแผนปฏิบัติการ  ๑. จัดทําแผนปฏิบัติการ การส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล 

สำนัก 
วิทยบริการฯ 
และคณะ 

พ.ย. -  ก.พ. 

๑) แผนปฏิบัติการ การส่งเสริม
สมรรถนะดิจิทัลที่ระบุไว้ใน Action 
plan ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
๒) ปฏิทินการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล 
๓) ปฏิทินการทดสอบสมรรถนะ
ดิจิทัล 

 ๓.๒ จัดสรรงบประมาณ ๒. จัดสรรงบประมาณในการส่งเสริม สมรรถนะดิจิทัล 

 
๓.๓ กําหนดกลุ่มเป้าหมาย  ๓. กําหนดให้นักศึกษาชั้นปีสุดท้ายเป็นกลุ่มเป้าหมาย                        

ที่จะเข้ารับการทดสอบสมรรถนะดิจิทัล 

 
๓.๔ กําหนดปฏิทินการพัฒนา ๔. กําหนดปฏิทินการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัล                                

และแจ้งให้นักศึกษาทราบ 

 
๓.๕ กําหนดปฏิทินการ
ทดสอบ 

๕. กําหนดปฏิทินการทดสอบสมรรถนะดิจิทัล                                   
และแจ้งให้นักศึกษาทราบ 

 C ตรวจสอบผลการสอบ  

๑. นักศึกษาตรวจสอบผลการสอบจากระบบลงทะเบียนเรียน 
(reg๑.srru.ac.th) 
๒. คณะตรวจสอบผลการสอบจากระบบออนไลน์ 

มี.ค. 

ระบบตรวจสอบผลการสอบออนไลน์ 

๒. รายงานสรุปผลการดำเนินงานและผลการทดสอบ
สมรรถนะดิจิทัลต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ
ประจำสำนักวิทยบริการฯ 

  A นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุง                   
ในครั้งต่อไป 

นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัยไปปรับปรุงในปีต่อไป 

รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

๓๓ 
๓๓ 



   
 

 

ส่วนที่ ๔  
แผนปฏิบัติการการยกระดับสมรรถนะดจิิทัลสําหรบันักศึกษาระดับมหาวิทยาลัย  

แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. ๒๕๖๖ 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๖๖ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ ๑. มีระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ๑. จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล

ของนักศึกษา 
ร้อยละ       ๖๐      ๑   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๒. มีหลักสูตรการจัดเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลจากทุกคณะในรายวิชา (GE) การรู้ดิจิทัล 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการเข้าร่วมการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ      ๙๐      ๑   ทุกคณะ 

เป้าประสงค์ ๓. มีระบบการทดสอบสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ ๑. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการพัฒนาสมรรถนะ 

ดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ระบบงาน       ๒       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๔. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
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รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๖๖ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ตัวชี้วัด ๑. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล สื่อ/ระบบ/
แหล่ง 

      ๒      ๒   สำนักวิทยบริการฯ 
และทุกคณะ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
เป้าประสงค์ ๕. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลและผ่านเกณฑ์การทดสอบตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ ๕. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัย 

ที่เข้าสอบวัดระดับสมรรถนะและทักษะความสามารถทางด้านดิจิทัล 
ร้อยละ       ๙๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
 ๒. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่เข้ารับการสอบ ผ่านเกณฑ์

การวัดระดับทักษะด้านดิจิทัลทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 
ร้อยละ       ๕๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๖. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ ๖. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับคณาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร กิจกรรม       ๑       ๑    

 

 

 

 

 

๓๕ 
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แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. ๒๕๖๗ 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๖๗ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ ๑. มีระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ๑. จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล

ของนักศึกษา 
ร้อยละ       ๖๐      ๑   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๒. มีหลักสูตรการจัดเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลจากทุกคณะในรายวิชา (GE) การรู้ดิจิทัล 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการเข้าร่วมการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ     ๙๐      ๑   ทุกคณะ 

เป้าประสงค์ ๓. มีระบบการทดสอบสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ ๑. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการพัฒนาสมรรถนะ 

ดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ระบบงาน       ๒       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๔. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล สื่อ/ระบบ/

แหล่ง 
      ๒      ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

๓๖ 
๓๖ 
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รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๖๗ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
เป้าประสงค์ ๕. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลและผ่านเกณฑ์การทดสอบตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ ๕. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัย 

ที่เข้าสอบวัดระดับสมรรถนะและทักษะความสามารถทางด้านดิจิทัล 
ร้อยละ       ๙๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
 ๒. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่เข้ารับการสอบ ผ่านเกณฑ์

การวัดระดับทักษะด้านดิจิทัลทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 
ร้อยละ       ๕๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๖. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ ๖. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับคณาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร กิจกรรม       ๑       ๑    

 

 

 

 

 

 

 

๓๗ 
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แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. ๒๕๖๘ 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๖๘ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ ๑. มีระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ๑. จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล

ของนักศึกษา 
ร้อยละ       ๖๕      ๑   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๒. มีหลักสูตรการจัดเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลจากทุกคณะในรายวิชา (GE) การรู้ดิจิทัล 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการเข้าร่วมการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ      ๙๐      ๑   ทุกคณะ 

เป้าประสงค์ ๓. มีระบบการทดสอบสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ ๑. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการพัฒนาสมรรถนะ 

ดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ระบบงาน       ๒       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๔. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล สื่อ/ระบบ/

แหล่ง 
      ๒      ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

๓๘ 
๓๘ 
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รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๖๘ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
เป้าประสงค์ ๕. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลและผ่านเกณฑ์การทดสอบตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ ๕. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัย 

ที่เข้าสอบวัดระดับสมรรถนะและทักษะความสามารถทางด้านดิจิทัล 
ร้อยละ       ๙๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
 ๒. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่เข้ารับการสอบ ผ่านเกณฑ์

การวัดระดับทักษะด้านดิจิทัลทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 
ร้อยละ       ๕๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๖. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ ๖. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับคณาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร กิจกรรม       ๑       ๑    

 

 

 

 

 

 

 

๓๙ 



 0 
 

แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. ๒๕๖๙ 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ ๑. มีระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ๑. จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล

ของนักศึกษา 
ร้อยละ       ๘๐      ๑   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๒. มีหลักสูตรการจัดเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลจากทุกคณะในรายวิชา (GE) การรู้ดิจิทัล 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการเข้าร่วมการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ      ๙๐      ๑   ทุกคณะ 

เป้าประสงค์ ๓. มีระบบการทดสอบสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ ๑. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการพัฒนาสมรรถนะ 

ดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ระบบงาน       ๒       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๔. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล สื่อ/ระบบ/

แหล่ง 
      ๒      ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

๔๐ 
๔๐ 



 1 
 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๖๙ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
เป้าประสงค์ ๕. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลและผ่านเกณฑ์การทดสอบตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ ๕. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัย 

ที่เข้าสอบวัดระดับสมรรถนะและทักษะความสามารถทางด้านดิจิทัล 
ร้อยละ       ๙๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
 ๒. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่เข้ารับการสอบ ผ่านเกณฑ์

การวัดระดับทักษะด้านดิจิทัลทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 
ร้อยละ       ๕๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๖. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ ๖. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับคณาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร กิจกรรม       ๑       ๑    

 

 

 

 

 

 

 

๔๑ 



 2 
 

แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. ๒๕๗๐ 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๗๐ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ ๑. มีระบบกลไกการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลที่มปีระสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ๑. จัดทําแผนยกระดับสมรรถนะดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับสมรรถนะดิจิทัล

ของนักศึกษา 
ร้อยละ       ๗๐      ๑   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๒. มีหลักสูตรการจัดเรียนการสอนเพ่ือยกระดับสมรรถนะดิจิทัลจากทุกคณะในรายวิชา (GE) การรู้ดิจิทัล 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนสู่การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลสําหรับนักศึกษาระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของหลักสูตรที่มีการเข้าร่วมการจัดการเรียนการสอนในการพัฒนา

สมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ      ๙๐      ๑   ทุกคณะ 

เป้าประสงค์ ๓. มีระบบการทดสอบสมรรถนะดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ ๑. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบทักษะด้านดิจิทัล 
ตัวชี้วัด ๑. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการพัฒนาสมรรถนะ 

ดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ระบบงาน       ๒       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๔. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์ ๑. พัฒนาสื่อดิจิทัลในการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัล สื่อ/ระบบ/

แหล่ง 
      ๒      ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

 ๔๒ 



   
 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
๒๕๗๐ 

โครงการ/
กิจกรรม/

แหล่ง 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
เป้าประสงค์ ๕. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะดิจิทัลและผ่านเกณฑ์การทดสอบตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ ๕. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด ๑. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัย 

ที่เข้าสอบวัดระดับสมรรถนะและทักษะความสามารถทางด้านดิจิทัล 
ร้อยละ     ๙๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
 ๒. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายที่เข้ารับการสอบ ผ่านเกณฑ์

การวัดระดับทักษะด้านดิจิทัลทีม่หาวิทยาลัยกำหนด 
ร้อยละ       ๕๐       ๒   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ ๖. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ ๖. พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลให้กับคณาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด ๑. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร กิจกรรม       ๑       ๑    

 

 

 

 

 

 ๔๓ 



   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก  ก 

คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ที่๐๑๗๙/๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมสมรรถนะดิจิทัลสำหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๔๕ 
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๔๗  


