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ก 

 คำนำ 
 

  แผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี          

พ.ศ. 2566 – 2570 จัดทำขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร

มนุษย์ และยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ประเด็นยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง

สังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ มีทักษะที่

จำเป็นในโลกยุคใหม่ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การจัดทำแผน

ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา ผ่านกระบวนการ      มีส่วนร่วมของคณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ในการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาด้านภาษา เพื่อร่วมกันทบทวนและปรับปรุงแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ

สำหรับนักศึกษา ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และพันธกิจ   ของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาศักยภาพและทักษะที่

จำเป็นสำหรับนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน จึงเป็นการวางทิศทางในการ

ยกระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษ         ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้กับคณะและหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้ใช้เป็นแนวทางในการกำหนดแผนปฏิบัติงานและกิจกรรมการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาได้

อย่างชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค์และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้  
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้กำหนดทิศทางให้ประเทศ
สามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” โดยในบริบทการพัฒนาประเทศด้านสังคมและทรัพยากร
มนุษย์ ประเทศไทยต้องให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาเชิงโครงสร้างเพ่ือมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็น
ธรรม ด้วยการกระจายโอกาสสร้างความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ำ ทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งค่ัง เชิงพ้ืนที่ 
และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ โดยการกระจายการพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและเมือง เพื่อกระจาย
ประโยชน์จากความเจริญทางเศรษฐกิจ กระจายโอกาสเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐานและบริการธารณะที่มีคุณภาพ 
พร้อมทั้งสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานโลจิสติกส์และดิจิทัล เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและพ้ืนที่
เมือง เพื่อให้คนทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี ทั้งการเข้าถึงแหล่งความรู้ แหล่งเงินทุน 
และสวัสดิการทางสังคมโดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้ความช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มศักยภาพ เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนเรื้อรังและป้องกันการส่งต่อความยากจนไปยังลูกหลาน โดย
เน้นส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาและการพัฒนาทักษะอาชีพที่มีคุณภาพแก่เด็กและเยาวชนจากครัวเรือน
ยากจน สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มีวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษา
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเปลี ่ยนแปลงของโลกศตวรรษที ่ 21” โดยมุ ่งหวังให้ประเทศไทยก้าวข้าม Middle Income Trap 
พัฒนาการเรียนรู้และคุณธรรม มุ่งสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน เด็กไทยมีทักษะของประชากรในศตวรรษที่ 21 คือ 
3Rs+8Cs แนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาลที่สำคัญและเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
คือ เน้นการวิจัยและค้นหาแนวทางการพัฒนา การสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดองค์ความรู ้ใหม่ และมีการ
เชื่อมโยงองค์ความรู้ที่หลากหลายทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทส โดยมีจุดเน้น 

1) เรียนภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และมีทักษะภาษาในระดับสูง ใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพ่ือ
สร้างองค์ความรู้ และเป็นเครื่องมือในการเชื่อมโยงความรู้ทั้งในและต่างประเทศ 

2) การเรียนรู้ Digital และใช้ Digital เป็นเครื่องมือการเรียนรู้ 
3) จัดการศึกษาข้ันอุดมศึกษาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
4) ผู้เรียนมีศักยภาพและมีองค์ความรู้ที่หลากหลายทั้งในและต่างประเทศ สามารถสร้างนวัตกรรมเพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยฯ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  

ขึ้น โดยการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยในช่วงที่ผ่านมา รวมทั้งมีการวิเคราะห์ขุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
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อุปสรรคต่าง ๆ อย่างรอบด้าน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน รวมทั้งมีการรับฟังความคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยสามารถปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ ฯลฯ ในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เป็น “สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” โดยมี
การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยจากเดิม 8 ยุทธศาสตร์ เป็น 4 ยุทธศาสตร์ ครอบคลุมภารกิจของ
มหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
  “พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ  ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาครู 
  “ผลิตครูนวัตกร สรางนวัตกรรม การเรียนรู สูมาตรฐาน World Class เพ่ือมงุสูการเปน 

จุดศูนยกลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  “ยกระดับคุณภาพการเรียนรู และมุงสรางนวัตกรรมที่เพ่ิมคุณคา และมูลคาในระดับสากล” 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการ 
  “พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพื่อการพัฒนาชุมชน        

ทองถิ่นอยางยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
 

ข้อมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ (สถาบันราชภัฏสุรินทร์ , วิทยาลัยครูสุรินทร์) ได้รับการ สถาปนาเมื่อวันที่  
29 กันยายน พ.ศ. 2516 ในสังกัดกรมการฝึกหัดครู กระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน นาม”สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครูทั่วประเทศ        
36 แห่ง เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 และได้จัดตั้งเป็นสถาบันราชภัฏสุรินทร์ แทนวิทยาลัยครูสุรินทร์ 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2538 และได้รับการยกฐานะ
เป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ตั้งแต่วันที ่ 15 
มิถุนายน พ.ศ. 2547   

 สถานที่ตั้ง 
   มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์ 186 หมู่ 1 ถ.สุรินทร์ – ปราสาท ตำบลนอกเมือง อำเภอเมือง จังหวัด
สุรินทร์ 32000 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์เนื้อที่ทั้งหมด 479 ไร่ 1 งาน 70 ตารางวา 

   สีประจำมหาวิทยาลัย  

   ม่วง – เขียว 

ตรามหาวิทยาลัย 
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ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
ดอกอินทนิล 

  วิสัยทัศน์  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 4.0 เป็นเสาหลักทางวิชาการ ส่งมอบบุคลากรสมรรถนะสูงและ

นวัตกรรม สร้างคุณค่าและมูลค่า พร้อมทั้งเป็นสถาบันแห่งความภาคภูมิใจของจังหวัดสุรินทร์และภูมิภาค” 
 เอกลักษณ์ 
  ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นสู่สากล 
  พันธกิจ 

1.  ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเป็นหลักในการขับเคลื่อน และพัฒนา ท้องถิ่น 
2.  ทำการวิจัยและสร้างนวัตกรรมที่มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
3.  พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของท้องถิ่นโดยการถ่ายทอด    
องค์ความร ู้ เทคโนโลยี และน้อมนำพระบรมราโชบายและแนวพระราชดำริสู่การปฏิบัติ 
4.  สืบสาน อนุรักษ์ ส่งเสริม เพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5.  การบริหารจัดการที่มีคุณภาพโดยใช้เทคโนโลยี และหลักธรรมาภิบาล 

 
อัตลักษณ์ 
           “มีความรอบรู้ ความเป็นผู้นำ เปี่ยมคุณธรรม ประกอบสัมมาชีพ” 
มีความรอบรู้    บัณฑิตมีความรู้ และนำความรู้ความสามารถไปใช้ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ  

ให้ก้าวสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 
ความเป็นผู้นำ   บัณฑิตมีความเป็นผู้นำในด้านการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลก 
เปี่ยมคุณธรรม บัณฑิตมีคุณธรรม ประพฤติปฏิบัติตนตาม คุณสมบัติที่พึงประสงค์ของคนไทย  ๔ ประการ 

อันได้แก่ มีทัศนคติที่ดีถูกต้อง มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีงานทำมีอาชีพ และเป็น
พลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

ประกอบสัมมาชีพ  บัณฑิตประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความ
เป็นธรรมของสังคม 

  

นั่นคือ บัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์เป็นผู้ที่มีความรอบรู้ควบคู่คุณธรรม มีความเป็นผู้นำด้าน 
การพัฒนาและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ปฏิบัติตนตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของคนไทย 4 
ประการ ประกอบสัมมาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีจิตอาสาและคำนึงถึงความเป็นธรรมของสังคม 
เพ่ือความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนของประเทศชาติ 
 

  



4 
 

วัตถุประสงค์ของแผน 
1. เพื่อกำหนดทิศทางที่ชัดเจนในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัย      

ราชภัฏสุรินทร์  
2. เพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการวางแผนและกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาทักษะ

ภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
3. เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาแต่ละคณะ

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 
ตัวช้ีวัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
เพ่ือกำหนดทิศทางที่ชัดเจนใน
การยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

นโยบายยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายยกระดับ
มาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับ
นักศึกษา 

เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการ
วางแผนและกำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์  
 

แผนยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยมีแผนยกระดับ
มาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับ
นักศึกษาระยะสั้นและระยะยาว 

เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการ
จัดทำแผนยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาแต่
ละคณะของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร์  
 

แผนยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาแต่
ละคณะ 

คณะในสังกัดมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์มี
แผนยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา 
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ส่วนที่ 2 

แผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

 
แผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ระยะ 5 ป (พ.ศ. 

2566 - 2570) ครั้งนี้ จัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงความเชื่อมโยงและความสอดคลองของแผนยุทธศาสตรกับทิศทาง
และนโยบายการพัฒนาประเทศของแผนทุกระดับ ซึ่งสาระสำคัญของทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศใน
แผนตาง ๆ ที่เก่ียวข้อง ประกอบด้วย 

1. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
3. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) 
4. นโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา 
5. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื ่อการพัฒนาท้องถิ ่น ด้านการยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
6. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป พ.ศ. 2561 – 2580 
 ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรกของประเทศไทยตาม
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะตองนำไปสูการปฏิบัติเพื่อใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน  “ประเทศ
ไทยมีความมั ่นคง  มั่งคั ่ง  ยั ่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ภายในชวงเวลาดังกลาว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน โดยมีเปาหมายการพัฒนาประเทศ คือ 
“ประเทศชาต ิม ั ่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจ พัฒนาอย างต อเน ื ่อง ส ังคมเป็นธรรม ฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและในทุก  
ชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ สรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สรางการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชนสวนรวม โดยการ
ประเมินผลการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย 

1. ความอยูดีมีสุขของคนไทยและสังคมไทย 
2. ขีดความสามารถในการแขงขัน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการกระจายรายได 
3. การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 
4. ความเทาเทียมและความเสมอภาคของสังคม 
5. ความหลากหลายทางชีวภาพ คุณภาพสิ่งแวดลอม และความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ 
6. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการเขาถึงการใหบริการของภาครัฐ 
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การดำเนินงานเพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศก่อนที่จะมีการประกาศใช้  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้อาศัยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเป็นแผนหลัก 
เพื่อเป็นกรอบในการวางแผนปฏิบัติราชการและแผนในระดับปฏิบัติต่าง ๆ รวมถึงการจัดทำคำของบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีให้มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ผ่านมา  
จึงกำหนดประเด็นการพัฒนาประเทศในภาพกว้างที่ต้องครอบคลุมทุกมิติ เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐทุกระดับ  
สามารถเชื่อมโยงภารกิจและจัดทำแผนปฏิบัติราชการและคำของบประมาณให้อยู่ภายใต้กรอบการสนับสนุน 
เป้าหมายของแผนพัฒนาฯ ดังนั ้น จุดเน้นของแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศภายใต้แผนพัฒนาฯ  
ฉบับที่ผ่านมาจึงมุ่งเน้นการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาแต่ละด้านเป็นหลัก เพื่อมุ่งหมายให้ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น  
จากการขบัเคลื่อนการพัฒนาของแต่ละมิตินำไปสู่การบูรณาการผลรวมที่สนับสนุนการดำเนินงานซึ่งกันและกัน  
และส ่งผลให ้ประเทศบรรล ุ เป ้าหมายในภาพใหญ่ท ี ่ ก ำหนดข ึ ้นภายใต ้แผนพ ัฒนาฯ ตามลำดับ 
อย่างไรก็ดี นับตั ้งแต่ประเทศไทยได้มีการประกาศใช้ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
เป็นต้นมา รูปแบบการจัดทำแผนเพื ่อวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศได้มีการปรับเปลี ่ยนไปอย่าง  
มีนัยสำคัญ โดยมาตรา 65 ภายใต้หมวดแนวนโยบายแห่งรัฐ ได้กำหนดให้ รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็น 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ 
และกรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกัน 
ไปสู่เป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีกำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ  

ทั ้งนี ้ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติไปสู ่การปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบนั้น 
ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็น 

 แผนระดับที่ 1 จะทำหน้าที่เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในภาพรวมที่ครอบคลุมการสร้าง
สมดุลระหว่างการพัฒนาประเทศด้านความมั ่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน ด้วย
กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  

 แผนระดับที่ 2 เป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ของ
ย ุทธศาสตร ์ชาต ิไปส ู ่การปฏิบ ัต ิ ซ ึ ่งประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต ้ย ุทธศาสตร์ชาต ิ ทำหน้าที่ 
ในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง ๆ โดยค ำนึงถึง 
ประเด็นร่วมหรือประเด็นตัดข้ามระหว่างยุทธศาสตร์และการประสานเชื่อมโยงเป้าหมายของแต่ละแผนแม่บท 
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติให้มีความสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน แผนการปฏิรูปประเทศ ทำหน้าที่เป็นแผนที่ 
มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยน แก้ไขปัญหา อุปสรรคเร่งด่วนเชิงโครงสร้าง กลไก หรือกฎระเบียบ เพื่อให้รากฐาน  

การพัฒนาภายในประเทศมีความเหมาะสม เท่าทันกับบริบทการพัฒนาที่ประเทศต้องการมุ่งเน้น ขณะที่  
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ทำหน้าที่เป็นกรอบหรือทิศทางในการดำเนินการ 
ป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข หรือ ระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ และมี แผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ทำหน้าที่เป็น แผนระบุทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาที่ประเทศควรให้  
ความสำคัญและมุ่งดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติ โดยคำนึงถึงพลวัตและเงื่อนไขการพัฒนาที่ประเทศเผชิญอยู่  
เพ่ือเป็นแนวทางให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องปรับจุดเน้นการดำเนินงานมุ่งสู่การเสริมสร้างความสามารถของประเทศ 
ให้สอดรับ ปรับตัวเข้ากับเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงไป โดยระบุทิศทางการพัฒนาอย่างชัดเจน ส่งผลให้การพัฒนา  
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ประเทศตั้งแต่ระดับทิศทาง โครงสร้าง นโยบาย ตลอดจนกลยุทธ์และกลไกในการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ  
มีความเชื ่อมโยงกันทุกระดับ และจะเป็นพลังในการนำพาประเทศไปสู ่การบรรลุเป้าหมายระยะยาว 
อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งนี้ ประเด็นการพัฒนาที่สำคัญนอกเหนือจากที่ระบุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ จะยังคงได้รับการเน้นย้ำให้ความสำคัญและขับเคลื่อนผ่านแผนระดับ 2 อ่ืน ๆ ที่อยู่ในระนาบเดียวกัน  
โดยแผนระดับที่ 2 ทั้ง 4 แผน จะเป็นกลไกที่ช่วยถ่ายทอดแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ ภายใต้  
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ  

แผนระดับที่ 3 ซึ่งเป็นแผนเชิงปฏิบัติที่ระบุการดำเนินงานภายใต้แผนงานโครงการที่มีความชัดเจน
ตามภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อที่จะสนับสนุนให้แผนระดับที่ 2 และยุทธศาสตร์ชาติให้บรรลุเป้าหมายที่
กำหนดไว้บนความสอดคล้องเชื่อมโยงกันของแผนทุกระดับ   

ดังนั้น เพื่อให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) สามารถ
ระบุทิศทางและประเด็นการพัฒนาที่ประเทศควรให้ความสำคัญและมุ่งดำเนินการในระยะ 5 ปีที่สองของ
ยุทธศาสตร์ชาติ จึงจำเป็นต้องมีการปรับกระบวนทัศน์ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 
2570) ให้เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ่งเน้น
และบรรลุผลภายในห้วงเวลาของแผน ให้สามารถชี้ชัดถึงเป้าหมายหลักที่ประเทศไทยต้องดำเนินการให้
เกิดผล และเชื ่อมโยงไปสู ่เป้าหมายย่อยในมิติที ่เกี ่ยวข้องแต่ละด้านที ่ต้องเร่งด ำเนินการหรือต้องมีการ
ปรับเปลี่ยนเพื่อให้เป้าหมายหลักบรรลุผล สามารถเสริมสร้างให้ประเทศสามารถปรับปรุงจุดอ่อน ลดข้อจำกัดที่
มีอยู่เดิม และพัฒนาศักยภาพให้สอดรับกับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของโลก เพื่อให้ประเทศไทยสามารถเติบโต
ต่อไปได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ความไม่แน่นอนและความซับซ้อนที่มากขึ้น
ของโลกยุคใหม่  
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566-2570) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) มีสถานะเป็นแผนระดับที่ 2    
ซึ่งเป็นกลไกท่ีสำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผนระดับที่ 
3  เพื่อให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ชาติ ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ โดยพระราชบัญญัติสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
พ.ศ. 2561 บัญญัติให้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีผลบังคับใช้ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2565 ส่งผลให้กรอบระยะเวลา 5 ปีของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 เริ่มต้น ณ วันที่ 1 
ปีที่สองของยุทธศาสตร์ชาติ   

นอกจากนี้ การจัดทำแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังอยู่ในช่วงเวลาที่ทั่วโลกรวมถึงประเทศไทยต้องเผชิญ
กับข้อจำกัดหลากหลายประการที่เป็นผลสืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด -19 ซึ่งไม่เพียงแต่
ก่อให้เกิดการเจ็บป่วยและเสียชีวิตของประชากร แต่ยังส่งผลให้เกิดเงื่อนไขทางเศรษฐกิจและการดำเนินชีวิต
ของประชาชนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ ในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ยังเป็นช่วงเวลาที่มีแนวโน้มของการ
พัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศที่มีความรุนแรงเพ่ิมขึ้น การเป็นสังคม



8 
 

สูงวัยของประเทศไทยและหลายประเทศทั่วโลก ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศ 
ดังนั ้น การขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศท่ามกลางกระแสแนวโน้มการเปลี ่ยนแปลงดังกล่าวจึงต้องให้
ความสำคัญกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งจากภายในให้สามารถเติบโตต่อไปได้อย่างมั่นคงท่ามกลางความผัน
แปรที่เกิดขึ้นรอบด้าน และคำนึงถึงผลประโยชน์ของประเทศท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ให้ประเทศสามารถก้าวข้ามความท้าทายต่าง ๆ  
เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด 4 ประการ ดังนี้ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสืบสาน รักษา ต่อยอดการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ 
เศรษฐกิจพอเพียง ผ่านการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศอย่างมีเหตุผล ความพอประมาณ ภูมิคุ้มกัน  
บนฐานของความรู้ คุณธรรม และความเพียร โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับสถานการณ์และเงื ่อนไข 
ระดับประเทศและระดับโลกท้ังในปัจจุบันและอนาคตอันใกล้ และศักยภาพของทุนทางเศรษฐกิจ ทุนทางสังคม  
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศ ให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความสมดุล  

ในมิติต่าง ๆ ทั้งความสมดุลระหว่างการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันกับต่างประเทศกับความสามารถ  
ในการพึ่งตนเองได้อย่างมั่นคง ความสมดุลของการกระจายโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำระหว่างกลุ่ มคน 
และพ้ืนที่ และความสมดุลทางธรรมชาติเพ่ือให้คนอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน  
รวมถึงการบริหารจัดการองคาพยพต่าง ๆ ของประเทศให้พร้อมรับกับความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง  
ทั้งภายนอกและภายในประเทศ นอกจากนี้ ในการวางแผนและการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติต้องอาศัย 
องค์ความรู ้ทางวิชาการที ่รอบด้านและพิจารณาด้วยความรอบคอบ ควบคู ่กับการยึดถือผลประโยชน์  
ของประชาชนส่วนรวมเป็นที่ตั้ง และมุ่งมั่นผลักดันให้การพัฒนาบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2. การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาใน 3 ระดับ ประกอบด้วย 
1) การพร้อมรับ หรือ ระดับ “อยู่รอด” ในการแก้ไขข้อจำกัดหรือจุดอ่อนที่มีอยู่ ซึ ่งเป็นผลให้ประชาชน 
ประสบความยากลำบากในการดำรงชีว ิต หรือทำให้ประเทศมีความเปราะบางต่อการเปลี ่ยนแปลง  
จากภายนอกและภายใน รวมถึงการสร้างความพร้อมในทุกระดับในการรับมือกับสภาวะวิกฤติที่อาจเกิดขึ้น  
ให้สามารถฟื้นคืนสู่ภาวะปกติได้อย่างรวดเร็ว 2) การปรับตัว หรือ ระดับ “พอเพียง” ในการปรับเปลี่ยน 
ปัจจัยที่จำเป็นเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตั้งแต่ในระดับครอบครัว ชุมชน  
พื้นที่ และประเทศ รวมถึงปรับทิศทาง รูปแบบ และแนวทางการพัฒนาให้สอดรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง  
ของโลกยุคใหม่ และ 3) การเปลี่ยนแปลงเพื่อพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืน หรือ ระดับ “ยั่งยืน” ในการผลักดัน 
ให้เกิดการเปลี ่ยนแปลงเชิงโครงสร้างในมิติต่าง ๆ เพื ่อเสริมสร้างความสามารถของบุคคลและสังคม  
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 

3. เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืนของสหประชาชาติ โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาที ่อยู่ 
บนพื้นฐานของแนวคิด “ไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” มุ่งเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้กับประชาชนทุกกลุ่ม ทั้งในมิติ
ของการมีปัจจัยที่จำเป็นสำหรับการดำรงชีวิตขั้นพื้นฐานที่เพียงพอ การมีสภาพแวดล้อมที่ดี การมีปัจจัย  
สนับสน ุนให ้ม ีส ุขภาพที ่สมบ ูรณ์ท ั ้ งทางร ่างกายและจ ิตใจ การม ีโอกาสที ่จะใช ้ศ ักยภาพของตน  
ในการสร้างความเป็นอยู่ที่ดี และการมุ่งส่งต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดีไปยังคนรุ่นต่อไป 
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4. การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว โดยให้ความสำคัญกับ 
การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีสมัยใหม่ และความคิดสร้างสรรค์ เพื่อสร้าง  
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ ควบคู่กับการรักษาความสมดุลระหว่างการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากฐาน  
ทรัพยากรธรรมชาติและความหลากหลายทางชีวภาพ รวมถึงการปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิต การให้บริก าร  
และการบริโภคเพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 มีความมุ่งหมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรง
และเสริมสร้างความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที 
การกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนฉบับนี้ จึงมีวัตถุประสงค์เพ่ื อพลิกโฉมประเทศไทยสู่
สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับ
โครงสร้าง นโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวหน้าทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมี
โอกาสที่จะพัฒนาตนเอง ได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ มีความสามารถในการสร้างมูลค่าที่เพ่ิมสูงขึ้น และคำนึงถึงความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฉบับนี ้ได้กำหนดเป้าหมายหลัก จำนวน 5 
ประการ ประกอบด้วย  

1. การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและสังคม
ยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่มูลค่าของ
ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้า การลงทุน และนวัตกรรม 

2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาคนไทยให้มีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ
โลก ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
เตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอื้อต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกันและ
ความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 

3. การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้ ความมั่งคั่ง 
และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มีโอกาสในการ    
เลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุฯภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 

4. การเปลี่ยนผ่านสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและบริโภคให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ปัญหามลพิษสำคัญด้วย
วิธีการที่ยั่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อมุ่ง
สู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้ 

๕. การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง
ภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย       
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การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไก
ทางสถาบันที่เอื้อ ต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ
ให้สมารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลา มี
ประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล 

เพ่ือการถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการพัฒนา           
ที่เอื้อให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการพัฒนาในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนฉบับนี้จึงได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 ประการ แบ่ง
ออกเป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
 หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูทางการค้า การลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของ

ภูมิภาค 
 หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก 
2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
 หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถ

แข่งขันได ้
 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติมโตได้อย่างยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม             

ที่เพียงพอ เหมาะสม 
3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
 หมุดหมายที ่  11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง

อนาคต 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาคม    
เป้าหมายที่  1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย  
เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และ

สามารถสร้างงานในอนาคต 
เป้าหมายที่ 3 ประชุมชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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กลยุทธ์การพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรถนะที่

จำเป็นต่อการเรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย 
1. การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
2. การยกระดับการอาชีวะศึกษา 
3. การยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ 
4. การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้ 

 

  กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3 พัฒนาผู้เรียนระดับอุดมศึกษาให้มีสมรรถนะที่จำเป็นและเชื่อมโยงกับโลก
ของการทำงานในอนาคตและการสร้างสรรค์นวัตกรรม โดยปฏิรูประบบอุดมศึกษาและจัดสรรทรัพยากรให้
เป็นไปตามอุปสงค์ และส่งเสริมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการแก้ปัญหาภาวการณ์ถดถอยของการเรียนรู้
จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 1.4 พัฒนาวัยแรงงานให้มีสมรรถนะที่จำเป็นเพื ่อการประกอบอาชีพและ
เชื่อมโยงกับโลกของการทำงานในอนาคต โดยส่งเสริมและกระจายโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะให้กับแรงงาน
ทุกกลุ่มท้ังการเพิ่มพูนและพัฒนาทักษะความรู้ใหม่ เพ่ือให้มีทักษะตรงกับงานและอาชีพที่เปลี่ยนไป และพัฒนา
ทักษะเดิมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน โดยมีการรับรองมาตรฐาน ปรับรูปแบบการทำงานในการใช้
เทคโนโลยีให้เกิดประโยน์สูงสุด 
 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต 
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือ                   
ด้านการศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะการ
ใช้ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการ
พ้ืนฐานภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน 
 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ 
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย  
 

วิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้วางเป้าหมายไว้    
2 ด้าน คือ  

1. เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะ  การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs)  

2. เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ  
       1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access)  
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       2. ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน อย่างเท่า
เทียม (Equity)  

       3. ระบบการศึกษาที ่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู ้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตาม
ศักยภาพ (Quality)  

       4. ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency)  

       5. ระบบการศึกษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบท           
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้ถูกจัดทำขึ้น ให้เป็นแผนที่มีความชัดเจนในการกำหนดทิศทางและ 
เป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุ่งเน้น โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห์ วิเคราะห์แนวโน้ม พร้อมทั้ง  
ผลกระทบจากการเปลี ่ยนแปลงที ่อาจเกิดขึ ้นทั ้งภายในประเทศ ภูมิภาค และระดับโลก เ พื ่อประเมิน 
ความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื ่อนไขข้อจ ำกัดที ่ประเทศไทยต้องเผชิญ 
อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาประเทศในมิติด้านต่าง ๆ  
ที่มีความเชื่อมโยงหรือเป็นองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในยุ ทธศาสตร์ชาติอย่างรอบด้าน  
ก่อนนำมาสู่การกำหนดจุดเน้นเชิงเป้าหมายที่ประเทศไทยต้องให้ความสำคัญและมุ่งเน้นดำเนินงานให้บรรลุผล 
ในระยะของแผนพัฒนาฯ เพื่อให้ประเทศพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนา  
ประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 

การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสรางสมดุลระหวางการ
พัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม  โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวนในรูปแบบ “ประชารัฐ” 
ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร  ซึ่งภารกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เกี่ยวของกับประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 
และ 4 โดยแตละยุทธศาสตรมีเปาหมายและประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรชาติดานความมั่นคง มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ 
ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนนการบริหารจัดการสภาวะแวดลอมของประเทศใหมีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตยและมีความสงบเรียบรอยในทุกระดับ ตั้งแตระดับชาติ สังคม ชุมชน มุงเน้นการ
พัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานขอมูลขนาดใหญใหมีความพรอม สามารถรับมือกับภัยคุกคาม
และภัยพิบัติไดทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคูไปกับการปองกันและแกไขปญหาดานความมั่นคงที่
มีอยูในปจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใชกลไกการแกไขปญหาแบบบูรณาการทั้งกับสวนราชการ 
ภาคเอกชน ประชาสังคม และองคกรที่ไมใชรัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบานและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐาน
ของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชนตอการดำเนินการของยุทธศาสตรชาติดานอื่น ๆ ใหสามารถ
ขับเคลื่อนไปไดตามทิศทางและ เปาหมายที่กำหนด 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน มีเปาหมาย
การพัฒนาที่มงุเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดแก  

1) “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม ประเพณี วิถี
ชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความไดเปรียบเชิงปรียบเทียบของประเทศ       
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ในดานอื่น ๆ นำมาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อใหสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและ
สังคมโลกสมัยใหม  

      2) “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตาง ๆ 
ทั้งโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพ    
แวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต   

 3) “สรางคุณคาใหม่ในอนาคต” ดวยการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคนรุนใหม 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาดผสมผสานกับยุทธศาสตรที่รองรับอนาคต 
บนพื้นฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมทั้งการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐใหประเทศไทย
สามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหมขยายโอกาสทางการคาและการลงทุนในเวทีโลก ควบคูไปกับการ
ยกระดับรายไดและการกินดีอยูดีรวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศ
ไดในคราวเดียวกัน 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
มีเปาหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง และมีคุณภาพ โดยคน
ไทย  มีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดี  

  

แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560-2579) 
    กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.

2560-2579  เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทย            
ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่
มีประสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาประเทศ โดยกำหนดยุทธศาสตร์หลัก 6 ด้าน ประกอบด้วย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาความม่ันงคงของสังคมและประเทศชาติ 
   อุดมศึกษาเป็นแหล่งพัฒนากำลังคนและสร้างเสริมศักยภาพทั้งทักษะความคิดและการรู้คิด 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน

การแข่งขันของประเทศ 
   การพัฒนาศักยภาพและคุณภาพนักศึกษา เสริมสร้างความรู้ และทักษะทางอาชีพให้พร้อม

รองรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
   เสริมสร้างสมรรถนะหลักของอุดมศึกษาไทยให้เป็นแหล่งพัฒนาต่อยอดความสามารถในการ

ใช้ความรู้ สร้างผลงานวิจัย ค้นหาคำตอบที่จะนำไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหา และพัฒนาเศรษฐกิจทั้งระดับ
ท้องถิ่นและระดับประเทศ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
   อุดมศึกษาเป็นแหล่งสนับสนุนการสร้างงานและนำความรู้ไปแก้ปัญหาผ่านความร่วมมือกับ

ภาคเอกชนและท้องถิ่น 



14 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล และมีระบบการกำกับ

ดูแล   ที่รับผิดชอบต่อผลการดำเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้าน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
   ปรับระบบโครงสร้างการตรวจสอบ การจัดสรรงบประมาณ และการติดตามรายงานผลที่มี

ประสิทธิภาพ 
            การอุดมศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการผลิตและพัฒนากำลังคนสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมขั้นสูง 
เป็นแหล่งที่สร้างองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาประเทศ เช่นในหลายประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะประเทศที่พัฒนา
แล้วจะนำศักยภาพของอุดมศึกษามาเป็นกำลังสำคัญของการขับเคลื่อน นอกจากนี้คุณภาพของการอุดมศึกษา
ยังเป็นหนึ่งตัวชี้วัดของการวัดขีดความสามารถในการแข่งขัน และทุกประเทศในโลกให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศอย่างจริงจัง นโยบายของรัฐบาลประสงค์ต้องการขับเคลื่อนประเทศสู่  
Thailand 4.0 ให้หลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลาง รวมทั้งกับดักของความไม่เท่าเทียมกันของคนในชาติ 
เพื่อให้ประเทศมีศักยภาพที่สามารถแข่งขันได้บนเวทีโลก จึงจำเป็นต้องพัฒนากำลังคน เทคโนโลยี  นวัตกรรม 
รวมทั้งสร้างองค์ความรู้ ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ที ่เป็นของประเทศ มีอัตลักษณ์ความเป็นไทยบนพ้ืน
ฐานเศรษฐกิจพอเพียงบทบาทของอุดมศึกษาจึงเป็นกลไกหนึ่งที่สำคัญในการผลักดันนโยบายดังกล่าว โดยนำ
ทั้ง 4 พันธกิจ ที่ประกอบด้วย การผลิตและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ 
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม มาสนับสนุน ดังนั้นการจะทำให้ 4 พันธกิจสามารถสนับสนุนการพัฒนาได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ อุดมศึกษาต้องปฏิรูปตนเองไปพร้อมกับการปฏิรูปประเทศ แผนอุดมศึกษาระยะยาว 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได ้นำเสนอร ูปแบบในการปฏ ิร ูปอ ุดมศึกษาเพื ่อกำหนดบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษาในฐานะ Service Provider และสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาในฐานะ Regulator 
& Facilitator ให้ชัดเจนมียุทธศาสตร์หลัก และพิมพ์เขียวของการเปลี่ยนแปลงการอุดมศึกษาของประเทศ ที่
มองในทุกมิติของการพัฒนาทั้งผลผลิตที่เกิดจากอุดมศึกษามีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และกลไกการ
ขับเคลื่อนในระบบอุดมศึกษาที่จะสร้างคุณภาพในการบริหาร เกิดธรรมาภิบาลสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ทุกภาคส่วน รวมทั้งการนำดิจิทัลเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหารจัดการในอุดมศึกษาอย่าง
จริงจัง โดยหวังว่าอุดมศึกษาจะสามารถบรรลุเป้าหมาย Quality, Efficiency, Equity และ Relevancy ให้กับ
ประเทศและสังคม 
  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี ประกอบด้วย ว ิส ัยทัศน์ ว ัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร์หลัก  
6 ประการ ซึ่งเป็นการนำเสนอทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาในภาพรวม ที่สถาบันอุดมศึกษาและฝ่ายบริหารจะ
ใช้เป็นหลักการร่วมกันในการวางแผนอุดมศึกษาให้ตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 
           วิสัยทัศน์  
                  “อุดมศึกษาไทยเป็นแหล่งสร้างปัญญาให้สังคม นำทางไปสู่การเปลี่ยนแปลง สร้างนวัตกรรม  
ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกและแก้ปัญหา เพื่อการพัฒนาประเทศ และสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน” 
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            วัตถุประสงค์ 
                  1. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการอุดมศึกษาให้เทียบเคียงกับประเทศพัฒนาแล้ว  
                  2. เพื่อสนับสนุนการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมอย่างกว้างขวางและครอบคลุมผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกภาคการผลิต 
                  3. เพื่อสนับสนุนการเคลื่อนย้ายทางสังคม (Social Mobility) 
                  4. เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการกำกับดูแลระบบอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
เป็นอิสระในการบริหารตนเอง 
 

           ดังนั้น แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี เป็นการวางแผนเพื่อการเปลี ่ยนแปลง เป็นการจัดระบบ
อุดมศึกษาใหม่ โดยเน้นบทบาทภาครัฐ ทำหน้าที่กำกับดูแลระบบอุดมศึกษา (Regulators) ซึ่งจะต้องแสดง
บทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลง ส่วนสถาบันอุดมศึกษาคือผู้ที่ต้องดำเนินการตามอำนาจหน้าที่โดยอิสระและ
เสรีภาพทางวิชาการให้เกิดผลผลิตตามคุณภาพมาตรฐานที่กำหนด 
           การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลง คือ เริ ่มต้นจากการปรับปรุงกฎระเบียบให้เกิดระบบอุดมศึกษาใหม่  
ด้วยการบูรณาการภารกิจของภาครัฐ ร่วมกันทำหน้าที่กำกับดูแลระบบอุดมศึกษา โดยมีรายละเอียดประกอบด้วย  
การเปลี่ยนแปลง 8 ด้าน คือ 

ประเด็นที่เป็นผลลัพธ์ของระบบอุดมศึกษา 3 ประเด็น 
1. โอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาและความเป็นธรรม 
2. สมรรถนะของบัณฑิต 
3. การวิจัย นวัตกรรม และการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 

 ประเด็นระบบการขับเคลื่อนอุดมศึกษา 5 ประเด็น 
1. การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง 
2. การบริหารและธรรมาภิบาล 
3. ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 
4. ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน 
5. อุดมศึกษาดิจิทัล 

 

หลักการพื้นฐานการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว 
        1. อุดมศึกษาเป็นกลไกในการขับเคลื ่อนการพัฒนาประเทศ (New Growth Engine) หมายถึง 
อุดมศึกษาต้องสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในฐานะเป็นมันสมอง และกำหนดทิศทางการพัฒนา
ให้ชัดเจน  ผ่านการวิเคราะห์บริบทต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทั้งภายนอกและภายใน และท่ีส่งผลกระทบกับประเทศและ
การอุดมศึกษา เพ่ือให้เป็นแผนยุทธศาสตร์อย่างแท้จริง 
  2. ปฏิรูประบบอุดมศึกษาบนแนวคิดให้อุดมศึกษาเป็นหัวรถจักรในการปรับการศึกษาทั้งระบบ หมายถึง
บทบาทนำของสถาบันอุดมศึกษาในฐานะเป็นหน่วยงานที่มีทรัพยากร มีองค์ความรู้ มีศักยภาพ ควรเข้ามามี      
ส่วนร่วมในการสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษาระดับอื่น เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และพัฒนาผู้เรียน    
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ให้พร้อมในการหาความรู้ และนำความรู้ที่ได้ไปพัฒนาสู่ระดับการศึกษาที่สูงขึ้นอย่างมีคุณภาพ และการพัฒนา
จะต้องไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
        3. เป็นช่วงเวลาและโอกาสสำคัญในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของประเทศ หมายถึง การใช้โอกาสของ
การปฏิรูปประเทศตามแนวทางที่รัฐบาลได้วางไว้ มาใช้เป็นเครื่องมือ และกลไกหนึ่งของการพัฒนาบริบทใหม่
ของการอุดมศึกษารองรับบริบทใหม่ของประเทศไปพร้อมกัน เพื่อให้อุดมศึกษาสามารถขับเคลื่อนทั้งแนวคิด
ดังกล่าวข้างต้นได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ รวมทั้งสร้างความยอมรับจากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนในการพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 

นโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา 
  ด้วยรัฐบาลมีนโยบายด้านการศึกษาและการเรียนรู้ โดยจัดให้มีการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้เพ่ือ
สร้างคุณภาพของคนไทยให้สามารถเรียนรู้ พัฒนาตนได้เต็มศักยภาพ และกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย
ยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือศึกษาค้นคว้าองค์ความรู้ที่เป็นสากลและก้าวทันโลก เพ่ือรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมอาเซียนและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่อไป คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาจึงได้ออกประกาศ นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา ดังนี้ 

    1) ให้สถาบันอุดมศึกษากำหนดนโยบาย และเป้าหมายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
สถาบันอุดมศึกษา ในทุกหลักสูตรและทุกระดับการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของนิสิตนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที ่มีความพร้อมทั้งวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื ่อสาร 
ภาษาอังกฤษในระดับท่ีใช้งานได้ 

 2) ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดทำแผนเพื่อดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและเป้าหมาย โดยมีตัวชี้วัด
และมีการประเมินผลที่ชัดเจน 

 3) ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาภาษาอังกฤษโดยมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนด 

 4) ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการจัดกิจกรรมนอกหลักสูตร กระบวนการ สื ่อ และ/หรือ 
สิ่งแวดล้อม ที่จะเปิดโอกาสและเสริมแรงจูงใจให้นิสิตนักศึกษาสามารถพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษได้ด้วย
ตนเอง 

 5) ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาจัดให้นิสิตนักศึกษาทุกคนทดสอบความรู้ภาษาอังกฤษ  ตาม
แบบทดสอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาที่สถาบันสร้างขึ้น หรือที่เห็นสมควรจะนำมาใช้วัดสมิทธิภาพทาง
ภาษาอังกฤษ (English Proficiency) โดยสามารถเทียบเคียงผลกับ Common European Framework of 
Reference for Language (CEFR) หรือมาตรฐานอื่น เพื่อให้ทราบระดับความสามารถของนิสิตนักศึกษาแต่
ละคน และสถาบันอุดมศึกษาอาจพิจารณานำผลการทดสอบความรู้ทางภาษาอังกฤษบันทึกในใบรับรองผล
การศึกษาหรือจัดทำเป็นประกาศนียบัตร โดยเริ่มตั้งแต่การศึกษา 2559 เป็นต้นไป 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏน้อมนําพระราโชบายด้านการศึกษาในการเป็นสถาบันการศึกษาเพื่อการ

พัฒนาท้องถิ่น โดยจัดทํายุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
ขึ ้น เพื ่อให้การดําเนินการของมหาวิทยาลัยราชภัฏตรงตามเจตนารมณ์ของแผนยุทธศาสตร์บนพื้นฐาน 
ศักยภาพ และบริบทของแต่ละมหาวิทยาลัยนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา มีเป้าหมาย กลยุทธ์ ที่สอดคล้อง ดังนี้  

เป้าหมาย 
1) ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและ 

คุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ 

1) ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะบัณฑิต 
ศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ  

(1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  
(2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง  
(3) มีอาชีพ มีงานทํา  
(4) มีความเป็นพลเมือง มีระเบียบวินัย 

ทักษะบัณฑิตศตวรรษที่ 21 คือ มีทักษะทางวิชาการและวิชาชีพที่สอดคล้องกับทักษะใน ศตวรรษที่ 
21 ตามเกณฑ์ประกันคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย 4 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1) กลุ ่มวิชาหลักประกอบด้วย ภาษาแม่และภาษาสําคัญของโลก ศิลปะ คณิตศาสตร์               
การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ และประวัติศาสตร์ 

2) กลุ ่มทักษะชีว ิตและอาชีพ ประกอบด้วย ความยืดหยุ ่นและการปรับตัว การริเริ่ม 
สร้างสรรค์ และเป็นตัวของตัวเอง ทักษะสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิต และความ
รับผิดชอบ เชื่อถือได้ และภาวะผู้นําและความรับผิดชอบ 

3) กลุ่มทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ประกอบด้วย ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา และการสื่อสารและการร่วมมือ 

4) กลุ่มทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยีประกอบด้วย ความรู้ด้านสารสนเทศ ความรู้               
เกี่ยวกับสื่อและความรู้ด้านเทคโนโลยี 

 
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสรุนิทร์กำหนดแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ไว้ 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  
       ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถิ่น   
            “พัฒนาทองถิ่นสูความเปนเลิศ  ดวยการวิจัย นวัตกรรม ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญา” 



18 
 

       ยุทธศาสตรที่ 2 การพัฒนาครู 
             “ผลิตครูนวัตกร สรางนวัตกรรม การเรียนรู สูมาตรฐาน World Class เพ่ือมุงสูการเปนจุดศูนย
กลาง (Hub) ของประเทศเพ่ือนบาน” 
       ยุทธศาสตรที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
             “ยกระดับคุณภาพการเรียนรู และมุงสรางนวัตกรรมที่เพ่ิมคุณคา และมูลคาในระดับสากล 
      ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการ 
            “พัฒนาระบบบริหารจัดการ และบุคลากรสูการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาชุมชนทองถิ่นอยาง
ยั่งยืนดวยมาตรฐานระดับสากล” 
 

ทั้งนี้ แผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษฉบับนี้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์เพื่อนําไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ตามเป้าหมาย กลยุทธ์ที่สอดคล้อง ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

       ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา ยกระดับคุณภาพการเรียนรู้และมุ่งสร้างนวัตกรรม 
ที่เพ่ิมคุณค่าและมูลค่าในระดับสากล  

   เป้าประสงค์ ยกระดับคุณภาพการศึกษาของกลุ่มคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ด้วยระบบการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Lifelong Learning : LLL) 

 
       มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา โดยมุงเนนยกระดับคุณภาพการศึกษา     

สูสากลบนฐานเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยการจัดการศึกษารวมกับผูใชงานบัณฑิตและสถาบันการศึกษาตางประเทศ    

ในประเทศเพื ่อนบาน นำไปสูการสรางบัณฑิตที ่มีคุณลักษณะและทักษะที่เท าทันโลกในอนาคตบนฐาน

เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือตอบโจทยผูใชงานบัณฑิตและการพัฒนาทองถิ่น มุงเนนการจัดการศึกษาของกลุมคนทุกช

วงวัย และยกระดับคุณภาพการศึกษาดวยระบบการเรียนรูตลอดชีวิต (Lifelong Learning) เพื่อใหบัณฑิตมี

คุณลักษณะ     อัตลักษณ และสมรรถนะเปนไปตามความตองการของผูใชงานบัณฑิต มีทักษะวิชาการ (Hard 

Skills) ทักษะทางสังคมและการมีมนุษยสัมพันธ (Soft Skills) เปนนักคิด นวัตกร และมีความพรอมในการ     

เปนผูประกอบการ ทั้งนี้เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายขางตน  

1. ผลกระทบที่สำคัญของยุทธศาสตร (Impact) ผูเรียนมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร อยางนอย      

10 คน เปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและไดรับการยอมรับระดับประเทศ 

2. ผลลัพธที่สำคัญ (Outcome Goals) ที่เปนจุดเนนเชิงยุทธศาสตร  รอยละ 20 ของบัณฑิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) รวมถึงเปนนักคิดและนักพัฒนาที่มี

บทบาทสำคัญในการพัฒนาพื้นที่  เพิ่มโอกาสในการเขาถึงการศึกษาของคนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทรครอบคลุมกลุมแรงงานและกลุมเปราะบางในพื้นที่ สงผลให GPP per capita ของประชากร

จังหวัดสุรินทร เพ่ิมข้ึนอยางนอยรอยละ 1 ของปฐาน 
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3. เปาประสงค (Objective) ผลสัมฤทธิ์ (Key Result) และโครงการสำคัญ (Flagships) 

เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 

O3(1) จัดการศึกษารวมกับสถาน
ประกอบการ/การใชชุมชนเปนฐาน/
จัดการศึกษาร่วมกับสถาบันการ 
ศึกษาในตางประเทศระดบัประเทศ 
เพื่อนบาน นำไปสกูารสรางบัณฑิตที่
มีทักษะที่ครอบคลุมทั้งทางดาน 

3A: มีหลักสูตรร่วมกับสถาบัน 
การศึกษากับประเทศเพื่อนบา้น 
ร้อยละ30 ของหลักสูตรทั้งหมด 
และมีจำนวนผเูรียนชาวตางชาติ
เพิ่มข้ึนรอยละ 20 ตอป 
3B: จำนวนหลักสูตรทีจ่ัดการเรียน 
การสอนรวมกับหนวยงานภายนอก  

FS3.1 โครงการพัฒนาระบบการ 
ผลิตและพัฒนากำลังคนเพื่อตอบโจทยผใูช
งานบัณฑิต และการพฒันาทองถิ่นอยางมี
คุณภาพ 

ทักษะทางวิชาชีพและ Soft Skills 
ที่เทาทันโลกในอนาคต 

(ภาครัฐ เอกชน ชุมชน) เพื่อให
บัณฑิตพรอมสูโลกแหงการทำงาน
จริง เพิ่มข้ึนรอยละ 30 และมี
จำนวนเครือขายที่รวมจัดการศึกษา 
เพิ่มข้ึน รอยละ 20 
3C: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรม 
ชุมชนของนักศึกษาหรือบัณฑิต 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรนิทร มีการ
นำไปใชประโยชนในพื้นที ่
ไมนอยกวา 6 ผลงาน/ป 
3D: บัณฑิตมีทักษะภาษาที่ 3     ที่ผ
านเกณฑการประเมิน 
ไมนอยกวารอยละ 40 ของผูเรียน
ทั้งหมด 
3E: บัณฑิตทุกคนมีงานทำ และ 
อยางนอยรอยละ 60 มีรายได 
ไมต่ำกวาเกณฑขั้นต่ำของ 
ประเทศ (15,000 บาท/เดือน) 
โดยอาจประกอบอาชีพรับจาง 
อาชีพอิสระ หรือเปน 
ผูประกอบการ 
3F: จำนวนผเูรียนในหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาเพิ่มข้ึนรอยละ 
20 ตอป 
 
  

FS3.2 โครงการพัฒนาเครือขาย 
ความรวมมือเพื่อยกระดับความเป็นเลิศดาน
วิชาการและวิชาชีพของมหาวทิยาลัย 
FS3.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะของผู
เรียนดวยการบูรณาการทักษะสกูารเปน 
นวัตกรมืออาชีพ 
FS3.4 โครงการพัฒนาทักษะ 
ทางสงัคมและการมีมนุษยสัมพนัธ (Soft 
Skills) ของผเูรียน 
ดวยแนวคิดวิศวกรสังคม 
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เปาประสงค ผลสัมฤทธิ ์ โครงการสำคัญ 

O3(2) ยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของกลุมคนทุก 
ชวงวัยในพืน้ที่ดวยระบบ 
การเรียนรตูลอดชีวิต 
(Lifelong Learning : LLL) 

3G: มีแพลตฟอรมการเรียนรตูลอด
ชีวิตและระบบธนาคารหนวยกิต
(Credit Bank) ระหวาง 
มหาวิทยาลยัราชภัฏในกลุม 
อีสานใต 

FS3.5 โครงการ SRRU 
International Hub of 
Lifelong Learning 
FS3.6 โครงการการพัฒนาระบบ 
นิเวศนวัตกรรมการศึกษาดวยเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

 
แผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

เพื่อตอบสนองนโยบายดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์จึงได้ออกประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ เรื่อง นโยบายยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ และ ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ เรื่อง 
เกณฑ์ระดับมาตรฐานสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับปริญญาตรี  ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ โดยนำ
กรอบมาตรฐานความร ู ้ความสามารถทางภาษาอ ังกฤษสากล Common European Framework of 
Reference for Languages (CEFR) เป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษและเกณฑ์
เป้าหมายด้านความสามารถด้านภาษาอังกฤษ เพื่อมุ่งส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ให้เป็นไปตามมาตรฐาน และสร้างเจตคติที่ดีต่อการเรียนภาษาต่างประเทศ ตลอดจนส่งเสริมนักศึกษาให้เรียนรู้
และฝึกทักษะภาษาต่างประเทศด้วยตนเอง 
 
กรอบมาตรฐานความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
  กรอบมาตรฐานความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR (Common European Framework of 
Reference for Languages) เป็นมาตรฐานสากลที่สหภาพยุโรปจัดทำขึ้นใช้วัดระดับความสามารถทางภาษา 
อังกฤษทั้ง 4 ทักษะ คือ ทักษะการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 6 ระดับ ตั้งแต่
ระดับพ้ืนฐานไปถึงระดับสูงสุด คือ A1, A2, B1, B2, C1, C2 
 

ระดับ ความสามารถทางภาษา 

A1 

 

สามารถใช้และเข้าใจประโยคง่าย ๆ ในชีวิตประจำวัน สามารถแนะนำตัวเอง ผู้อ่ืน ทั้งยัง
สามารถตั้งคำถามเก่ียวกับบุคคลอ่ืนได้ เช่น เขาอยู่ไหน รู้จักใครบ้าง มีอะไรบ้างและตอบ
คำถามเหล่านี้ได้ ทั้งยังสามารถเข้าใจบทสนทนาเมื่อคู่สนทนาพูดช้าชัดเจน 

A2 สามารถใช้และเข้าใจประโยคในชีวิตประจำวันในระดับกลาง เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับ
ครอบครัว การจับจ่ายใช้สอย สถานที่ ภูมิศาสตร์ การทำงาน และสามารถสื่อสารใน
ประโยคในการแลกเปลี่ยนข้อมูลทั่วไป และการใช้ชีวิตประจำวัน สามารถบรรยายความ
ฝัน ความคาดหวัง ประวัติ สิ่งแวดล้อม และสิ่งอ่ืน ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ 

B1 สามารถพูด เขียน และจับใจความสำคัญของข้อความทั่ว ๆ ไปได้ เมื่อเป็นหัวข้อที่คุ้นเคย
หรือสนใจ เช่น การท างาน โรงเรียน เวลาว่าง ฯลฯ สามารถจัดการกับสถานการณ์ต่าง ๆ 
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ระดับ ความสามารถทางภาษา 
 ทีเ่กิดข้ึนระหว่างการเดินทางในประเทศที่ใช้ภาษาได้ สามารถบรรยายประสบการณ์ 

เหตุการณ์ความฝัน ความหวัง พร้อมให้เหตุผลสั้น ๆ ได้ 
B2 สามารถในการใช้ภาษาในระดับดี สามารถใช้ภาษา พูดและเขียนได้แทบทุกเรื่องอย่าง

ถูกต้องคล่องแคล่วขึ้น รวมทั้งสามารถจะอ่านและทำความเข้าใจบทความที่มีเนื้อหาขึ้นได้ 
C1 สามารถข้าใจข้อความยาว ๆ ที่ซับซ้อนในหัวข้อที่หลากหลาย และเข้าใจความแฝงได้

สามารถแสดงความคิด ความรู้สึกของตนได้อย่างเป็นธรรมชาติ โดยไม่ต้องหยุดคิดหา 
คำศัพท์สามารถใช้ภาษาท้ังในด้านสังคมการทำงานหรือด้านการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถพูดและเขียนข้อความที่ซับซ้อนได้อย่างชัดเจนและถูกต้องตาม
โครงสร้างไวยากรณ์ พร้อมทั้งสามารถใช้คำเชื่อมประโยคได้อย่างถูกต้อง 

C2 สามารถในการใช้ภาษาได้อย่างดีเยี่ยมใกล้เคียงเจ้าของภาษา สามารถใช้ภาษามาตรฐาน
ได้อย่างสละสลวย ถูกต้องตามจุดประสงค์ที่จะสื่อสารได้ดี สามารถอ่านบทความที่เป็น
ภาษาต้นฉบับ (โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านวรรณกรรม) ได้เข้าใจ สามารถและเลือกใช้ภาษา
สำหรับพูดและเขียนได้อย่างเหมาะสม 

 
  เพื่อให้การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษเป็นไปตามนโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของ
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา นโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ ที่กําหนดไว้ รวมถึง
เพื่อให้การดําเนินงานมีความสอดคล้องและเป็นไปตามแนวยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ สํานักวิทย
บริการและเทคโนโลยีสารสนเทศจึงกําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการดําเนินงาน 2 ประเด็น 5 เป้าประสงค์
และ 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ของแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไก
การยกระดับมาตรฐานภาษา 
อังกฤษให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. มีระบบกลไกการยกระดับ
มาตรฐานภาษาอังกฤษให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. มีระบบการทดสอบสมรรถนะด้าน
ภาษาที่มีประสิทธิภาพ 
3. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านภาษา
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านภาษา
ให้กับนักศึกษา 

1.จัดทําแผนยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 
2. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบ
ภาษาเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
3. จัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้
เพ ื ่อสร ้างแรงบ ันดาลใจในการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและ
บุคลากร 

1 นักศึกษาได้รับการยกระดับ
สมรรถนะด้านภาษาตามค่าเป้าหมาย
ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

1.พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
ให้กับนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
2. อาจารย์และบุคลากรได้รับการ
พัฒนาทักษะด้านภาษา เพ่ือนําไป
ประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียน               
การสอน 

2.พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษ
ให้กับอาจารย์และบุคลากร 

 
ขั้นตอนการจัดทำแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการประจำศูนย์ภาษา โดยคณะกรรมการประกอบด้วยบุคลากรจากคณะและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการพัฒนานักศึกษาด้านภาษา 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนผลการดำเนินงานด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาในปีที่
ผ่านมา 

3. ศึกษาสาระสำคัญของนโยบายด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักศึกษาระดับชาติ และนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยฯ 

4. จัดกิจกรรมรับฟังความคิดเห็นและประเด็นความต้องการในการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษของ
นักศึกษาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

5. จัดทำร่างแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษาระยะสั้นและระยะยาว 
6. นำเสนอผู้บริหารมหาวิทยาลัยฯ เพื่อขออนุมัติแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
7. ถ่ายทอดแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษาไปยังคณะและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ

เป็นกรอบในการจัดทำแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษาและแนวปฏิบัติในการจัด
กิจกรรมพัฒนาทักษะด้านภาษาสำหรับนักศึกษา 

8. ติดตามและประเมินผลการจัดกิจกรรมยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษาตามแผน และ
รายงานให้มหาวิทยาลัยทราบเป็นระยะ 

 

  

 

 

 

 

 



23 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย แผนการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าประสงค์ 1. มีระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ 1. จัดทําแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
ร้อยละ 80 85 90 95 100 สำนักวิทยบริการฯ  

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ 2. มีระบบการทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด 1. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการทดสอบสมรรถนะ

ด้านภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ระบบงาน 1 1 1 1 2 สำนักวิทยบริการฯ  

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์    3. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านภาษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านภาษาให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์    1. จัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะภาษาอังกฤษ สื่อ/ระบบ/

แหล่ง 
2 3 4 5 5 สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและบุคลากร 
เป้าประสงค์ 1. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านภาษาตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัย 

ที่เข้าสอบภาษาอังกฤษ (Exit Exam) 
  ร้อยละ   70   75   80   85  90 สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 



24 
 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ตัวชี้วัด 2. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

ร้อยละ   35   40   45   50  60 สำนักวิทยบริการฯ 
และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 2. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษา เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
กลยุทธ์ 1.  พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด 1. จำนวนกิจกรรม/ โครงการที่พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของ

บุคลากร 
กิจกรรม/
โครงการ 

   3    4    5    5   5 สำนักวิทยบริการฯและ
ทุกคณะ 
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ส่วนที่ 3  

ระบบกลไกและรายละเอียดขั้นตอนการนำไปสู่การปฏิบัต ิ
 

ระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

  ระบบกลไกในการขับเคลื่อนการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์ ประกอบด้วย 3 ส่วน สำคัญ ได้แก่ 1. คณะกรรมการ/คณะทำงาน ซึ่งทำหน้าที่ในการกำหนดทิศทาง 

วางแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับระบบการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏสุรินทร์ 2. กระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 3. การควบคุม

คุณภาพของกลไกยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ  

  1.  คณะกรรมการ/คณะทำงาน 

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์วางกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาภายใต้

การขับเคลื่อนของคณะกรรมการประจำศูนย์ภาษา ซึ่งมีหน้าที่ในการร่วมพิจารณาการจัดกิจกรรมพัฒนา

นักศึกษาด้านภาษาของมหาวิทยาลัยฯ โดยมีคณะกรรมการประกอบด้วยรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีและการ

สื่อสารองค์กร เป็นประธานกรรมการ ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นรองประธาน

กรรมการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการและผู้แทนจาก 6 คณะ ผู้แทนจากสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนและ

ผู ้แทนจากกองพัฒนานักศึกษา เป็นกรรมการ โดยมีรองผู ้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ฝ่ายภาษาเป็นกรรมการและเลขนุการ 

1. กระบวนการ ขั้นตอน และกิจกรรมในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

คณะกรรมการได ้ออกแบบกลไกในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ไว้ดังนี้  

 

 

 

 

  

    นักศึกษาชั้นปีที่ 1                  นักศึกษาชั้นปีที่ 1-4         นักศึกษาชั้นปีที่ 3-4 

 

  เพื่อให้การดำเนินการตามกลไกยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ

สุรินทร์บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงกำหนดกิจกรรมในการยกระดับ

มาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาทุกชั้นปี โดยผ่านกิจกรรมดังนี้ 

Placement Test 
English 
Training 

English 
Proficiency 

Development 

English Proficiency 
Testing 

(Exit Exam) 
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  กิจกรรมที่ 1 การทดสอบสมรรถนะด้านภาษา (Placement Test) ในภาคเรียนที่ 1 สำหรับนักศึกษา

ชั ้นปีที ่ 1 ทุกคน เพื ่อให้ทราบระดับความสามารถด้านภาษาอังกฤษของตนเอง โดย ศูนย์ภาษา สำนัก          

วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และ รายงานผลการทดสอบแก่คณะเพื ่อใช้ประกอบการพิจารณา        

จัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะด้านภาษาสำหรับนักศึกษา 

  กิจกรรมที่ 2 การอบรมภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาชั้นปีที่      

1 – 4 โดย คณะและศูนย์ภาษา 

  กิจกรรมที่ 3 การอบรมและจัดศูนย์สอบวัดทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติหรือสากล เช่น TOEIC / CU-TEP เพื่อส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันให้กับนักศึกษา โดย         

ศูนย์ภาษา 

  กิจกรรมที่ 4 การสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมทักษะภาษาอังกฤษ เพื่อให้นักศึกษามีความกล้าแสดงออก

และสามารถสื่อสารได้ เช่น กิจกรรมนันทนาการ/ การสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ โดย โดย

คณะและศูนย์ภาษา 

  กิจกรรมที่ 5 การทดสอบภาษาอังกฤษก่อนสำเร็จการศึกษา (English Proficiency Testing) หรือการ

สอบ Exit Exam ในภาคเรียนที่ 2 สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 3 และนักศึกษาชั้นปีอื่น ๆ ที่ขอสำเร็จศึกษา และ 

รายงานผลการทดสอบแก่ผู้บริหารและคณะเพื่อใช้ประกอบการพิจารณาจัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะด้าน

ภาษาสำหรับนักศึกษา 

 

2. การกำกับ ติดตามและประเมินผลการภาพของกลไกกลไกยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ  

เพ่ือให้การจัดกิจกรรมยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของนักศึกษามีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับตาม 

มาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษ CEFR คณะทำงานจึงกำหนดวิธีในการทดสอบวัดความรู้ด้วยวิธีที่

หลากหลาย โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้มีการฝึกทักษะ ฝึกอบรม และการทดสอบด้วยแบบทดสอบมาตรฐาน 

โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนทรัพยากรในการฝึกอบรมและจัดการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษ เพ่ือให้

เป็นไปตามมาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับตามเกณฑ์มาตรฐาน CEFR หรือเทียบเคียง 

 

 

 

 

 



27 
 

ขั้นตอนการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

ขั้นตอนการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ วงจรคุณภาพ ผังกระบวนการดําเนินงาน PDCA 

วงจรคุณภาพ 

PDCA 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 
รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ 

ช่วงเวลา
ดำเนินงาน 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

P 

(Plan) 

1. กำหนดนโยบาย 

1. จัดทําระบบกลไกการยกระดบัมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

สำนักวิทยบริการฯ 

และคณะ 

 1. แผนยกระดับมาตรฐานภาษา อังกฤษ
สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลยัราชภัฏสุรนิทร์ พ.ศ. 2564 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการประจำศูนย์ภาษา  2. คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจำ   
ศูนย์ภาษา 

2. สร้างความเข้าใจ 1. จัดประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจและถ่ายทอดแนวทาง
ในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้แก่บุคลากร
ระดับคณะ 

 1. เอกสารประกอบการประชุม/ ระบบ
และกลไกการดาํเนินงานฯ    
2. หนังสือเชิญประชุม 
3. คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประจำ   
ศูนย์ภาษา 

D 

(Do) 

1. จัดทําแผนปฏิบัติการ 1. จัดทําแผนปฏิบัติการ การยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษ 

สำนักวิทยบริการฯ 
และคณะ 

 
1.  แผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
2. แบบขออนุมัติงบประมาณ 
3. ปฏิทินการดำเนนิงานกิจกรรมการ
พัฒนาทักษะดา้นภาษา 
4. ปฏิทินการทดสอบสมรรถนะด้าน
ภาษา 

2. จัดสรรงบประมาณ 2. จัดสรรงบประมาณในการส่งเสริม ทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 

3. กําหนดกลุ่มเป้าหมาย 3. กําหนดให้นักศึกษาชั้นปทีี่ 1 และชัน้ปีที่ 3 เปน็
กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการทดสอบทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษ 
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วงจรคุณภาพ 

PDCA 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 
รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ 

ช่วงเวลา
ดำเนินงาน เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

D 
(Do) 

4. กําหนดปฏิทินการพฒันา
ทักษะด้านภาษา 

4. กําหนดปฏิทินการพฒันาทักษะด้านภาษา/ แจ้งให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้องและนักศึกษาทราบ 

สำนักวิทยบริการฯ 
/คณะ/สำนัก

ส่งเสริมวิชาการฯ/ 
กองพัฒนา
นักศึกษา 

เม.ย. – 
พ.ค. 

1. ปฏิทินกิจกรรมนักศึกษาตาม
แผนปฏบิัติราชการ ประจำปีการศึกษา –
ของมหาวิทยาลัย 
2. ปฏิทินกิจกรรมพัฒนา/ ทดสอบด้าน
ภาษา ของสำนักวิทยบริการฯ และ คณะ  

5. กําหนดปฏิทินการ
ทดสอบด้านภาษา 

5. กําหนดปฏิทินการทดสอบทกัษะด้านภาษา / แจ้งให้
หน่วยงานที่เก่ียวข้องและนักศึกษาทราบ            

6. ดำเนินกิจกรรมการ
ยกระดับมาตรฐานภาษา 
อังกฤษ 

 
 
 
 

สำนักวิทยบริการฯ 
และ คณะ 

 
 
 

พ.ย. – ส.ค. 

 
 
 
กิจกรรม/ โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของสำนักวิทยบรกิารฯ และ
คณะ 
 

   6.1 การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

การจัดหาทรัพยากร/ แหล่งเรียนรู้/ การอบรม/ 
กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 

  6.2 การทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

1. การทดสอบสมรรถนะด้านภาษาสำหรับนักศึกษาชัน้
ปีที่ 1 (ภาคเรียนที่ 1) 
2. การทดสอบภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษาก่อนสำเร็จ
การศึกษา (ภาคเรียนที่ 2 ของนกัศึกษาชั้นปีที่ 3) 
 
3. การทดสอบทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน
ระดับชาติ/ ระดบัสากล 

ศูนย์ภาษา/  
งานเทคโนโลยี

สารสนเทศ สำนัก
วิทยบริการฯ 

มิ.ย. – ก.ค 
 

มี.ค. – เม.ย. 
 

ธ.ค. – ส.ค. 

1. โครงการทดสอบสมรรถนะดา้นภาษา
สำหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 1 
2. โครงการทดสอบภาษาอังกฤษสำหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสรุินทร์ 
(Exit Exam) 
3. โครงการ/ กิจกรรมการทดสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษมาตรฐานระดบัชาติ/ ระดับ
สากล เชน่ CU-TEP, TEC-W, TOEIC 
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วงจรคุณภาพ 

PDCA 

กระบวนการ 

ดำเนินงาน 
รายละเอียดของงาน ผู้รับผิดชอบ 

ช่วงเวลา
ดำเนินงาน 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

C 
(Check) 

ตรวจสอบผลการสอบ 

1. นักศึกษาตรวจสอบผลการสอบจากระบบลงทะเบียน
เรียน (reg๑.srru.ac.th) 
2. คณะและสำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน
ตรวจสอบผลการสอบจากระบบออนไลน์ และ รายงาน
ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ ประจำปีการศึกษา  
3. รายงานสรปุผลการดำเนนิงานและผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษต่อผู้บริหารหน่วยงานและกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 

สำนักวิทยบริการฯ เม.ย. – พ.ค. 

1. ระบบตรวจสอบผลการสอบออนไลน์ 
2. รายงานผลการสอบสมรรถนะด้าน
ภาษา (ชั้นปีที่ 1)  / ผลการทดสอบ
ภาษาอังกฤษ (Exit Exam) (ชั้นปีที่ 3) 
ประจำปีการศึกษา 
3. รายงานการประชุม 

  A 

(Act) 

นำข้อเสนอแนะไปปรับปรุง                   
ในครั้งต่อไป 

นำข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย   
ไปปรบัปรุงในปีต่อไป 

สำนักวิทยบริการฯ 
และ คณะ 

มิ.ย. – ส.ค. รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลยั 
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ส่วนที่ 4 

แผนปฏิบัติการการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
 

แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2566 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2566 

โครงการ
/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ 1. มีระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ 1. จัดทําแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ

ของนักศึกษา 
ร้อยละ 80     8    สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ 2. มีระบบการทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด 1. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการทดสอบสมรรถนะด้าน

ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ระบบ 
งาน 

1     2   สำนักวิทยบริการฯ 
และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 3. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านภาษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านภาษาให้กับนักศึกษา 
กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะภาษาอังกฤษ สื่อ/นวัตกรรม/

แหล่ง 
      2     2   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
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รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2566 

โครงการ
/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านภาษาตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ 1. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัยที่เข้าสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit Exam) 
ร้อยละ       70       1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
 2. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด      ร้อยละ       35      1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ 2. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษา เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 1.  พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด 1. จำนวนกิจกรรม/ โครงการที่พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร กิจกรรม/ 

โครงการ 
      3       3   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
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แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2567 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2567 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ 1. มีระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ 1. จัดทําแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

ร้อยละ       85      8   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 2. มีระบบการทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด 1. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการทดสอบสมรรถนะด้าน

ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ระบบ  

งาน 

     1     2   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 3. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านภาษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านภาษาให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ตัวชี้วัด 1. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะภาษาอังกฤษ สื่อ/นวัตกรรม/

แหล่ง 
      3     3   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
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รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2567 

โครงการ/
กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านภาษาตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัยที่เข้าสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit Exam) 

ร้อยละ      75        1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

 2. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด  ร้อยละ    40         1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 2. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษา เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 1.  พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์และบุคลากร 

ตัวชี้วัด 1. จำนวนกิจกรรม/ โครงการที่พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร กิจกรรม/

โครงการ 

      4       4   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
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แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2568 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2568 

โครงการ
/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ 1. มีระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ 1. จัดทําแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 

ร้อยละ       90      8   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 2. มีระบบการทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเคียงมาตรฐานสากล 

ตัวชี้วัด 1. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการทดสอบสมรรถนะด้าน

ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ระบบ  

งาน 

     1     2   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 3. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านภาษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านภาษาให้กับนักศึกษา 

กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ตัวชี้วัด 1. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะภาษาอังกฤษ สื่อ/ 

นวัตกรรม/

แหล่งเรียนรู้ 

   4         4   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
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รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2568 

โครงการ
/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านภาษาตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัยที่เข้าสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit Exam) 

ร้อยละ       80       1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

 2. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด      ร้อยละ       45      1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 2. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษา เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 1.  พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์และบุคลากร 

ตัวชี้วัด 1. จำนวนกิจกรรม/ โครงการที่พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร กิจกรรม/ 

โครงการ 

      5       5   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
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แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2569 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2569 

โครงการ
/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ 1. มีระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ 1. จัดทําแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
ร้อยละ       95      8   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ 2. มีระบบการทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด 1. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการทดสอบสมรรถนะด้าน

ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ระบบ  
งาน 

    1      2   สำนักวิทยบริการฯ 
และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 3. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านภาษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านภาษาให้กับนักศึกษา 
กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะภาษาอังกฤษ สื่อ/ 

นวัตกรรม/
แหล่งเรียนรู้ 

      5      5   สำนักวิทยบริการฯ 
และทุกคณะ 
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รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2569 

โครงการ
/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านภาษาตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

กลยุทธ์ 1. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 

ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัยที่เข้าสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit Exam) 

ร้อยละ   85           1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

 2. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด      ร้อยละ      50       1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 

เป้าประสงค์ 2. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษา เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 1.  พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์และบุคลากร 

ตัวชี้วัด 1. จำนวนกิจกรรม/ โครงการที่พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร กิจกรรม/ 

โครงการ 

      5       5   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
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แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2570 

รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2570 

โครงการ
/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เป้าประสงค์ 1. มีระบบกลไกการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ 1. จัดทําแผนยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละความสําเร็จของโครงการ/กิจกรรม ในการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
ร้อยละ      100       8   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ 2. มีระบบการทดสอบสมรรถนะภาษาอังกฤษที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาแบบทดสอบภาษาอังกฤษเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
ตัวชี้วัด 1. จํานวนระบบงานที่สนับสนุนระบบข้อสอบในการทดสอบสมรรถนะด้าน

ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ระบบงาน     2      2   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
 

เป้าประสงค์ 3. มีสื่อและแหล่งเรียนรู้ด้านภาษาเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะด้านภาษาให้กับนักศึกษา 
กลยุทธ์ 1. จัดหาหรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. จำนวนสื่อ/นวัตกรรม/แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมสมรรถนะภาษาอังกฤษ สื่อ/ 

นวัตกรรม/
แหล่งเรียนรู้ 

      5      5   สำนักวิทยบริการฯ 
และทุกคณะ 
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รายการ รายละเอียด หน่วยนับ 
ค่า 

เป้าหมาย 
2570 

โครงการ
/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

จำนวน แหล่งงบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษาและบุคลากร 

เป้าประสงค์ 1. นักศึกษาได้รับการยกระดับสมรรถนะด้านภาษาตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
กลยุทธ์ 1. พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับนักศึกษา 
ตัวชี้วัด 1. ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปีสุดท้ายทั้งมหาวิทยาลัยที่เข้าสอบ

ภาษาอังกฤษ (Exit Exam) 
ร้อยละ       90      1    สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
 2. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ตามค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนด      ร้อยละ       60      1   สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
เป้าประสงค์ 2. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะด้านภาษา เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

กลยุทธ์ 1.  พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์และบุคลากร 
ตัวชี้วัด 1. จำนวนกิจกรรม/ โครงการที่พัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของบุคลากร กิจกรรม/ 

โครงการ 
      5      5    สำนักวิทยบริการฯ 

และทุกคณะ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ที่ 169/2566 เรื่อง การสอบวัดระดับภาษาอังกฤษสำหรับนักศึกษา
ปริญญาตรี ลงวันที่ 17 มีนาคม 2566 
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ภาคผนวก ข 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ที่ 147/2563 เรื ่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ
สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 30 เมษายน 2563 
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ภาคผนวก ค 

คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ที่ 0783/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประจำศูนย์ภาษา ลงวันที่  
22 พฤศจิกายน 2565 

 

 

 


